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Forord

Gl. Strand, den 23. februar 2004
Til hovedbestyrelsen

Baggrunden for TeenkeTanken er en reekke voldsomme forandringer i og omkring medierne og pa
mediearbejdsmarkedet. Forandringerne er mange, de kommer hurtigt og oftest sidelobende. I de
seneste tre-fire ar har stigende ledighed blandt medlemmerne sat en demper pa den vakst, vi har
varet vant til gennem 80’erne og det meste af 90’ erne.

Nar teknologi og medier udvikler sig drastisk, skal mediemenneskene og deres faglige faellesskab
folge med og sé vidt muligt praege udviklingen. Derfor har vi brug for at analysere udviklingen 1 og
omkring forbundet i et samlet perspektiv.

Sadan lad afsattet til TeenkeTanken i HBs lange beretning til delegeretmedet 1 2003.

TaenkeTanken har i perioden fra august 2003 til ultimo januar 2004 arbejdet pa analyser, overvejel-
ser og forslag, som skal gere DJ 1 stand til at udvikle sig til medlemmernes tilfredshed i en periode,
hvor arbejdspladser, medier og kommunikation gennemgér store forandringer, og hvor en raekke
andre faglige grupper bejler til ansatte og freelancere pa mediemarkedet.

TankeTankens arbejde er tenkt som inspiration til DJs medlemmer og tillidsvalgte 1 bestrebelserne
pa at ruste DJ til at forblive en selvstendig, attraktiv og indflydelsesrig organisation — bestaende af
tilfredse medlemmer.

TankeTankens rapport er saledes ikke sogt afstemt efter den aktuelle fagpolitiske situation i og om-
kring DJ, ligesom TenkeTankens medlemmer ikke har varet bundet af noget mandat ud over kom-
missoriet.

Netop derfor er det muligt at praesentere en rekke fordomsfrie tanker om hele forbundets udvikling
for hovedbestyrelsen.

Det er TeenkeTankens hab, at hovedbestyrelsen vil lade sig inspirere og agere med dette helhedssyn
for gje — og sdledes ogsd acceptere, at der blandt anbefalingerne bide er detaljerede forslag og for-

slag, som er losere skitseret og derfor kraever yderligere bearbejdning, hvis de skal nyde fremme.

Mogens Blicher Bjerregird, formand

Marianne K. Holm Anne Mette Riis

Dorte Kindberg (afloste Bertel Moltved d. 29.9.03)  Karin Sloth

Borge Kristensen Peter Thornvig

Lars-Bo Larsen Finn Arne Hansen (udtradt 1.9.03)
Lars Lindskov Helle-Karin Helstrand (udtradt 1.9.03)
Kristian Melgaard Esben Orberg, sekretaer
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Profilmal

Hvor vil vi hen?

TankeTanken har ensket at angive nogle retninger og metoder, som kan udvikle DJ henimod den
profil, det tilstreebte image, som forbundet ensker skal prege medlemmernes og omverdenens
opfattelse af DJ.

Overordnet set skal enhver forandring af DJ medvirke til opfyldelsen af disse mal:*

Moderne serviceorganisation

For det enkelte medlem fremstar DJ som en organisation, der kan levere pracis den vare, medlem-
met har behov for: sikkerhedsnet, solid radgivning og videns- og kompetenceudvikling. Udbuddet
modsvarer efterspergslen — og lidt til.

Mit forbund

Det enkelte medlem kan identificere DJs medlemmer som nogen, han/hun har sammenfaldende
interesser med — og udviser desuden respekt for forskelligheder blandt kollegerne i de respektive
faggrupper og faggrene.

Opinionsleder

DJ er en slagkraftig organisation, som er med til at s@tte dagsordenen pd de medie-, uddannelses-,
kultur- og arbejdsmarkedspolitiske omréder.

Den kritiske journalistik og ytringsfriheden

DJ arbejder konstant pé at styrke vilkarene og udvide raiderummet for den uathangige og kritiske
journalistik, som er kommunikationsomradets krumtap.

Nye funktioner i medier og kommunikation

DJ har en betydelig kompetence vedrerende form og indhold i nye medier, nye kommunikations-
former og de klassiske mediers baggrund, udvikling og potentiale, mediearbejdspladsers baggrund,
indretning og muligheder, fordi disse tvinger bade uddannelser og eksisterende medier til drastiske

forandringer.

*Maélene oprindeligt defineret i HB 1 efteréret 1998. Her i ny version.

Rapport fra TenkeTanken — Februar 2004
Side 4 /




2

DANSK JOURNALISTFORBUND

Forste del

MISSION, VISION OG VARDIER

Analyse

Dansk Journalistforbund mangler en sammenhangende strategi, der kan vere grundlag for en over-
ordnet styring og et vidensregnskab. Denne strategi er nodvendig for at kunne styre organisationen
og samtidig heste gevinsterne ved en decentralisering af beslutningsprocesserne. Det vil samtidig
kunne styrke den politiske proces pd delegeretmedet samt i HB, FU og de forskellige udvalg.

DJ har udviklet og tilpasset sig udviklingen i samfundet med nye arbejdsformer, nye aftaler, flere
forskellige arbejdspladser/ -givere, en storre bredde i medlemsgruppen. Det er resulteret i forskelli-
ge former for knopskydning i organisationen. Resultatet er, at DJ har faet langt flere opgaver, og det
er svaert at fa et samlet overblik over, “hvad der produceres” i organisationen.

Resultatet er, at delegeretmeadet hvert ar tager stilling til et handlingsprogram for en raekke centrale
omrader vedrarende Dansk Journalistforbund, men forsamlingen far ikke nogen samlet faktuel til-
bagemelding p4, i hvilket omfang det er lykkedes forbundet at gennemfore de enkelte mél, der er
oplistet 1 handlingsprogrammet. Tilsvarende mangler der en opgerelse over, hvor mange ressourcer
der er anvendt pd at nd disse mal.

Denne mangel pd klare overordnede pejlemarker afspejles i debatten pa delegeretmodet. Her er
deltagernes fokus i langt hegjere grad koncentreret omkring @ndring af forbundets love frem for en
debat om handlingsprogrammet og om hvorfor tingene lykkes eller ikke lykkes. Det betyder, at de
delegerede bruger tiden pd debat om lovaendringer, der handler om interne forhold, frem for om det,
der burde vare forbundets vasentligste opgave: at pdvirke forholdene omkring os til gavn for med-
lemmerne.

Debatten omkring gkonomi har heller ikke den nedvendige kvalitet. Fokus er rettet mod de “rene
tal” og ikke p& en sammenhang mellem prisen pa aktiviteter i forhold til resultater og til de centra-
le/sekundaere mal. Et vidensregnskab ville kunne kvalificere debatten omkring gkonomien.

Delegeretmodet mangler den nedvendige faktuelle viden for at kunne udstikke disse politiske pej-
lemerker og et styringsvarktej. Som grundlag for prioritering og faktuel vurdering af ressour-
cer/effekt har delegeretmodet og dermed medlemmerne “kun” det gkonomiske regnskab. Dansk
Journalistforbund mangler faktuel viden omkring de politiske resultater i form af et vidensregnskab.
Et vidensregnskab forudsetter en defineret mission, vision og afledte resultater.

Med klare pejlemarker 1 form af mission, vision, mal og vardier vil HB, forretningsudvalget, den
daglige ledelse og medarbejderne i organisationen fi langt bedre mulighed for at kunne prioritere
deres arbejde. Det vil desuden give mulighed for at decentralisere beslutningsprocesserne, da alle 1
organisationen pd denne made fér et felles billede af de helt overordnede prioriteringer.

Dansk Journalistforbund
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Behovsundersggelsen hos medlemmerne har vist, at der er et stort enske om, at DJ blander sig i
samfundsdebatten i1 forhold, der vedrarer fag, samt lon og arbejdsmaessige forhold. En klart define-
ret mission og vision med mandat fra delegeretmedet vil styrke handlekraften i forbundets ledelse
pa dette omrade.

Udarbejdelse af vision, mission og konkrete mél efterfulgt af et vidensregnskab vil ogsé sikre med-
lemmerne den indsigt og abenhed, der skal vere i organisationen.

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at alt arbejde 1 Dansk Journalistforbund tager udgangspunkt i1 en klar defi-
nering af forbundets mission, vision, mél og vaerdier. Der udarbejdes en handlingsplan med pracise
mal pa baggrund af mission og vision. Delegeretmedet skal vedtage handlingsplanen.

Missionen er en pracis beskrivelse af DJs eksistensberettigelse — altsa, hvorfor vi er sat 1 verden.

Vision er en kort og pracis beskrivelse af vores langsigtede og overordnede mal, der tager deres
afsat 1 missionen. Visionen definerer, hvor vi vil arbejde os hen, og/eller hvad vil vi sikre. Her er
det vigtigt at have et rimeligt klart fokus, da de konkrete handlingsplaner, arsplaner, afdelingsplaner
osv. skal tage deres afset i visionen.

Mal: Hvilke aktiviteter vil vi sette i vaerk for at nd vores overordnede mission og vision for Dansk
Journalistforbund. Disse méal brydes op i1 delelementer for de enkelte afdelinger og medarbejdere,
hvor de med fordel kan indarbejdes i den enkeltes arbejdsbeskrivelse.

Veerdierne beskriver den made, vi vil arbejde pa, og de verdier, som vi ensker DJ skal vare kendt
for.

Verdierne definerer den made, som DJ meder sin omverden pa. Det vil sige bdde den made, som
DJ meder medlemmerne péd, men ogsé arbejdet 1 forhold til og mellem de valgte, medarbejderne og
medlemmerne samt deres relationer til verden uden for DJ.

TankeTanken anbefaler, at arbejdet i Dansk Journalistforbund har fokus pé tre overordnede omré-
der:

e Organisation
e Fag
e Samfund

TankeTanken anbefaler, at de enkelte politiske udvalg og afdelinger i Dansk Journalistforbund ud-
arbejder egne mél for, hvordan de bedst muligt kan understotte de overordnede missioner, visioner
og mal. Disse mal skal veare sa pracise, at de efterfelgende kan danne grundlag for et vidensregn-
skab, der skal fremlaegges for delegeretmodet 1 2005.

TaenkeTanken anbefaler folgende mission og vision, der skal danne grundlag for udarbejdelse af
precise mal i den handlingsplan, der skal godkendes af delegeretmadet.

Rapport fra TenkeTanken — Februar 2004
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Mission

Organisation

DJ er den faglige og organisatoriske ramme for alle, der arbejder med uathengig nyheds- og aktua-
litetsformidling eller 1 ovrigt skaber form og indhold til medierne, samt for de faggrupper, der som

informationsmedarbejdere og kommunikationsradgivere arbejder med kommunikation eller under-

viser 1 fagene.

DJ skal sikre medlemmerne de bedst mulige lon- og arbejdsvilkar, hvad enten det drejer sig om
freelancere eller ansatte.

DJ skal skabe tilfredse medlemmer via service, uddannelse, kommunikation og radgivning.
Fag

DJ skal sikre medlemmerne faglig udvikling. Det sker dels ved at praege markedets udbud for efter-
og videreuddannelse, dels ved at forbedre medlemmernes adgang til dette udbud.

Samfund

DJ er medlemmernes talerer, nar det gaelder forsvar for ytrings- og informationsfriheden, forsvar for
ophavsret og en udvikling af medierne, som sikrer den nedvendige pluralisme og forskellighed.

Vision
Organisation
DIJ vil veere den koordinerende platform mellem medlemmerne, de enkelte grupper og medarbejder-

foreningerne. Det sker for at sikre den bedste gennemslagskraft i forhold til medlemmernes fagpoli-
tiske og faglige interesser.

DJ vil udvikle organisationen i takt med medlemmernes behov og mediearbejdsmarkedets udvik-
ling.

DJ vil sikre en struktur i organisationen, der er demokratisk og flad, hvilket sikrer medlemmerne
storst mulig indsigt og indflydelse.

DJ vil vaere en &ben og demokratisk organisation, der er uathangig af partipolitik, og som det en-
kelte medlem uvanset beskaeftigelse skal kunne identificere sig med.

DIJ vil sikre ophavsretten for indholdsleverandererne. De teknologiske behov for videreudnyttelse af
ophavsretten skal ske i respekt for ophavsmanden savel som for bevarelsen af den grundleeggende
troveerdighed i medierne.

D1J vil varetage mediearbejdernes lon og arbejdsvilkar - herunder ogsa de psykiske og de arbejds-
miljomassige forhold.

Dansk Journalistforbund
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DJ vil varetage de fagpolitiske interesser med udgangspunkt i det enkelte medlem og 1 samspil med
deres medarbejderforeninger og grupper i DJ.

DJ vil afspejle medlemmernes behov.

Fag

DJ vil sikre medlemmerne adgang til at udvikle deres faglige kunnen gennem aktiv deltagelse i til-
retteleegning af grunduddannelser, efter- og videreuddannelser.

DJ vil sikre medlemmerne nye kompetencer, der giver adgang til relevant beskeaftigelse. Det skal
ske i forhold til det enkelte medlems behov, hele branchens behov og i takt med den teknologiske

udvikling.

DJ vil arbejde for, at grunduddannelserne har en struktur og fleksibilitet, s& de uddannede er sikret
mulighed for ansattelse inden for hele mediearbejdsmarkedet.

D1J vil sikre, at videre- og efteruddannelserne inden for mediearbejdsmarkedet kan tilpasses og har
en fleksibilitet, sd de kan kombineres pa tvars af grunduddannelserne.

DJ vil arbejde for, at alle medlemmer far adgang til arbejdsgiverfinansieret efteruddannelse, og at
tilbuddene er fordelagtige.

Samfund

DJ vil sikre pressefriheden, som er afgerende for ytringsfriheden og samfundets demokratiske ud-
vikling.

DJ vil gennem aktiv stillingtagen til lovgivning og enkeltsager, nationalt sdvel som internationalt,
sette den mediepolitiske dagsorden.

D1J vil sikre ophavsretten 1 dansk og udenlandsk lovgivning.

DJ vil sikre alle adgang til kritisk analytisk og upartisk information. Det skal danne grundlag for en
fri demokratisk proces i samfundet, i organisationer og pa arbejdspladser.

Vardierne
DJs arbejde 1 savel forbundshus som 1 politisk ledelse skal vare béret af folgende verdier:

Handlekraft og udvikling

Fleksibilitet

Kritisk analytisk og trovaerdig adfaerd
Abenhed med en selvkritisk indfaldsvinkel
Uathangighed af s@rinteresser

Rapport fra TenkeTanken — Februar 2004
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Handlekraft og udvikling

hermed forstar vi:

e at vi har sikret beslutningskraft i DJ pé det politiske og administrative omrade
e at DJ hurtigt reagerer pd henvendelser fra arbejdspladser, medlemmer, arbejdsgivere, tiltag i
samfundet, der har indflydelse pd medlemmernes interesser og mediepolitiske spergsmél

e at DJ eristand til at prioritere opgavemangden, sa de vasentligste opgaver kommer i forste
rekke

e at DJ er representeret 1 rdd og udvalg, der har indflydelse pd medlemmernes interesser
Fleksibilitet

hermed forstar vi:

e atDJeristand til at gé nye veje, hvis det er nedvendigt for at nd vores mal
e at bureaukratiske regler eller vaneteenkning ikke ma st 1 vejen for at finde den bedste los-
ning

Kritisk analytisk og troveerdig adfeerd
hermed forstér vi:

e atvi altid undersoger, for vi handler
e at vores handlinger og udtalelser er velunderbyggede
e at der er overensstemmelse mellem det, vi siger, og det, vi gor

Den kritiske indstilling er ogsa en journalistisk vardi. Vi har et kritisk forhold til og beskytter vore
kilder. Vi er vant til at belyse en sag fra to sider. Vi lader os ikke let imponere.

Abenhed og selvkritisk indfaldsvinkel
hermed forstér vi:

e at vi hurtigt informerer medlemmerne og arbejdspladserne i beslutningsprocesserne

e at vi hurtigt inddrager medlemmerne og arbejdspladserne, inden beslutningerne treeffes en-
deligt

e at vi lytter fordomsfrit

Vi er pavirket af de globale presseetiske vaerdier om etik og fairness, som er mediernes fundament.
Ytringsfrihed — og evnen til selv at tage imod kritik — er en dyd for mediemennesker og deres fag-
forbund.

Dansk Journalistforbund
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Uafhcengighed af scerinteresser
hermed forstér vi:
e at vi er uafth@ngige af politiske partier, interesseorganisationer og s&@rinteresser, idet uaf-

hangighed og integritet er vaesentligt for bdde medier, mediemennesker og deres fagfor-
bund. Det er afgarende, at vi ikke kan sattes i bas, at vi er selvstendige og frit stillede.

Delegeretmede:
e Vedtager handlingsplan inkl. afledt
budget
e Godkender virksomhedsregnskab

HB godkender:

e Virksomhedsregnskab med opge-
relse af resultatet og ressourcefor-
brug i forhold til de konkrete mél

¢ Handlingsplan med konkrete mél
for de enkelte afdelinger og udvalg

e Budget fra afdelinger og udvalg,
der er baseret pa konkrete mal i
forhold til den overordnede hand-
lingsplan

T T

Politiske udvalg:

e Registrerer/maler, 1 hvilket
omfang det lykkes at néd de
opstillede mal, samt hvilke
ressourcer der er brugt

e Udarbejder konkrete mal i
forhold til mission, vision
og handleplan

e Udarbejder oplag til budget
for udvalget, der tager ud-
gangspunkt i handlingspla-
nens mal
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e Udarbejder konkrete mal i
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ressourcer der er brugt

e Udarbejder opleeg til budget
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Andel del

1. ORGANISERING: GRZNSER FOR VAKST

Indledning

DJ fordoblede sit medlemstal gennem 90’erne. Vaksten skyldtes en kombination af markedets
vaekst og DJs evne til at omstille sig pd markedet. Medlemstilgangen foregik uden egentlig med-
lemshvervning. Det var karakteristisk, at DJ kun 1 meget ringe omfang markedsforte sig ved at ap-
pellere til potentielle medlemmer. Budskabet om DJ som medieforbund — bestdende af tilfredse
medlemmer spredte sig blandt mediemennesker uden at vare et resultat af nogen form for kommu-
nikationsstrategi.

Ved indgangen til 2004 ma vi erkende, at de tider er forbi, hvor nye medlemmer i stort tal selv hen-
vender sig og beder om optagelse. DJs organisationsomrade vokser nu kun beskedent, og pd visse
dele af markedet er DJ ikke leengere alene om at organisere ansatte og freelancere. Men reelt er or-
ganisationsomradet sterre, netop fordi vi som organisation ikke er alene pd omradet. Det er da ogsa
derfor, vi kan opleve forskydninger i organiseringen, som det i begyndelsen af 2004 er sket i for-
holdet mellem DJ og FAF (Film- og TV-arbejder Foreningen).

Analyse

I takt med den strukturelle og teknologiske medieudvikling ser det ud, som om DJ har udvidet sin
opfattelse af forbundets deekningsomrade. Men i virkeligheden er der kun tale om udvidelse 1 be-
skedent omfang, da den sterste reelle endring af DJs daekningsomrade bestar i, at der er kommet
mange nye funktioner inden for det samme arbejdsomrade. Dette beskrives sddan i en preesentati-
onspjece fra februar 2004:

”Medlemmerne af DJ skaber indhold til medierne ud fra en kreativ og/eller journalistisk indfalds-
vinkel — eller arbejder med informationsformidling, kommunikation, undervisning og forskning i
medier og presseforhold. Medlemmerne er altsé ikke kun journalister, selv om en stor del arbejder
med nyheds- og aktualitetsstof og offentlig debat. En stor del af formidlingen handler om ren oplys-
ning, stemning, livsstil og underholdning. Formidlingsvaerktejet kan veere den personlige fremforel-
se eller indsatsen med at skrive tekst, optage billeder, redigere og klippe, instruere, oversatte, skabe
lys, lyd og design og meget andet.”

”DJ bestar af 12.000 medlemmer med flere end 50 titler. (Se bilag 3: Listning af faggrupper). For-
bundet er paraply for en rekke interne foreninger, hvor de forskellige faglige retninger udfolder sig.
Sa nar vi bruger ordet “’journalistik”, deekker det over hele spektret fra uathaengig reportage til styret
kommunikation. Derfor kalder DJ sig for et fellesskab — med plads til forskelle, og gor meget ud af
at leve op til det.”

Dansk Journalistforbund
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DJ bestar ikke leengere af medlemmer fra ét fag. Faget har forgrenet sig, men stammen bestér fortsat
af et st grundleggende vardier og ferdigheder 1 formidling. Ogsd DJ har udviklet sig i takt med
mediemarkedet og har skabt plads til forgreningerne.

Medlemmerne drefter ofte, hvor vidt forgrenet DJ skal vare. Hvor og hvornér skal veksten stoppe?
Hvornér bliver vores afstand til hinanden sé uigennemskuelig, at vi ikke leengere kan kende os selv?

Fordi Dansk Journalistforbunds dekningsomrade primart er &2ndret som folge af nye funktioner,
ber den situation ikke opstd, men nar dreftelsen finder sted blandt medlemmerne, ma vi serge for,
dels at droftelsen finder sted pa et reelt grundlag, dels at indrette vores organisation, sd en sddan
dreftelse bliver overflodig.

I stedet handler det om at sikre en hgj organiseringsgrad pé de omrédder, hvor potentialet fortsat er
stort i forhold til DJs organiseringsgrad, nemlig pd informationsomradet, hos kommunikationsrad-
givere, en rekke ansatte og freelancere inden for tv-, web-, og multimedieproduktion samt andre
formidlere, hvor det visuelle udtryk spiller en hovedrolle. Disse grupper er allerede reprasenteret i
DJ, som derfor kender deres arbejdsbetingelser og jobtypernes kreative indhold. Derfor kan DJ sik-
re sine kolleger, som endnu ikke er medlemmer, en professionel service og radgivning. Mélet er 100
procents dekning af kolleger, der producerer indhold og form.

Overvejelser

Det er vigtigt at definere, at grundstammen for DJ bestar af et felles, grundlaeggende vardisat, som
detaljeret er formuleret i denne rapports 1. del. Ligesom det er vigtigt, at DJ lever efter og udbreder

vaerdierne, fordi det er det eneste formulerede falles gods, der binder de nuverende 12.000 og kom-
mende medlemmer sammen.

Taet forbundne med vardierne er en raekke universelle feerdigheder, som giver os faglig identitet.
Det er is@r den kritiske sans og nysgerrighed samt evnen til at sortere, skabe overblik og formidle et
tilsyneladende kaos af informationer fra et voksende veald af kilder.

I princippet bestemmes DJs storrelse af markedets udvikling. En stagnation i antallet af uafthangige
medie-arbejdere betyder altsé ikke, at DJ stagnerer medlemsmessigt.

I takt med den medlemsmeessige forgrening har det med jeevne mellemrum varet diskuteret i mange
dele af forbundet, om DJ fortsat kan holde til at bevare sit navn: Dansk Journalistforbund.

For en meget stor del af DJs medlemmer er navnet Dansk Journalistforbund en steerk identifikati-
onsfaktor, og udadtil er navnet sé sterkt og indarbejdet et varemearke, at det kraver store ressourcer
at &ndre det. For en raekke af DJs medlemmer er navnet imidlertid ikke deekkende nok, og for visse
dele af omverdenen signalerer navnet Dansk Journalistforbund ikke forbundets reelle bredde, og det
kan give anledning til misforstéelser.

Overvejelsen kunne derfor ga pa at &ndre navnet til Dansk Journalist- og Medieforbund, for derved
opnds der en vis sikkerhed for, at identifikationen eller varemerket bevares, samtidig med at flere
medlemmer kan identificere sig med forbundet, og at omverdenen fér en bredere forstaelse af DJs
organisationsomrade.
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Overvejelsen kunne ogsa gé pa at endre undertitlen, da navnet medieforbund i virkeligheden heller
ikke er bredt og retvisende nok. Mindst en fjerdedel af medlemmerne opfatter ikke selv, at de arbe;j-
der med eller pa medier — forstaet som massemedier. Selv om flere andre organisationer har taget
ordet kommunikation til sig, ber ogsé DJ signalere, at kommunikation er en medlemsmassig fal-
lesnaevner. Undertitlen kunne derfor med fordel @ndres til "medie- og kommunikationsforbundet”
eller slet og ret "medier og kommunikation™.

Anbefaling

TeaenkeTanken anbefaler, at Dansk Journalistforbund beholder sit nuvaerende navn, men s&endrer un-
dertitel, siledes at det samlede navn fremstér som Dansk Journalistforbund — medier og kommuni-
kation.

TankeTanken anbefaler endvidere, at der tages flere initiativer til at sikre organiseringen inden for
de omrader, som undertitlen medier og kommunikation omfatter.

1. A - Lederes placering i DJ
Indledning

Dansk Journalistforbund har som alle andre — eller i hvert fald naesten alle andre — fagforbund hidtil
haft den klare regel, at ndr et medlem kunne hyre eller fyre, sa var det ud af DJ. Dog er den blevet
forvaltet sa pragmatisk, at vi lod den enkelte selv finde ud af det. Det har betydet, at vi i perioder
har haft medlemmer, som maske rettelig ikke burde vaere med, og 1 enkelte situationer har vi da
ogsa mattet give nogen et vink med en vognstang. Men i det store og hele har ordningen fungeret
tilfredsstillende.

Til gengeld har Dansk Journalistforbund for ofte mattet vinke farvel til medlemmer, der egentlig
gerne ville blive som medlemmer, men som i stedet bliver sendt ud i et ingenmandsland uden hjalp
til kontraktudformning, kurser og netvark.

Analyse

Arbejdsgiverne har 1 de senere ar haft en klar interesse i1 at udnavne DJ-medlemmer til mellemlede-
re og underchefer, f4 dem ansat pa individuelle kontrakter og endelig kraeve, at de melder sig ud af
DIJ. Det er en alvorlig svaekkelse af DJs faglige beredskab, nar en storre gruppe af uddannede med-
arbejdere ikke er medlem af DJ. Sammen med eleverne vil de kunne gennemhulle strejkevabnet.

Samtidig er greensen mellem pa den ene side ansatte og freelancere og pa den anden side cheferne
med personaleansvar blevet stadig mere diffus, siledes at der 1 virkeligheden er kommet en storre
grazone pa omradet. Det fik delegeretmadet i 1999 til at tage sagen op, men den blev lagt ded, for
der var ikke politisk vilje til en lgsning.

Siden er der kommet mange flere selvstaendige i form af freelancebureauer, smé produktionsselska-
ber, freelancere, der tager praktikanter etc. Herudover er der kommet en stadig mere grd zone om-
kring mellemlederne — hvor herer de til, blandt cheferne eller medlemmerne?? Hidtil har det ikke
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fort til medlemsflugt, men det kan let komme til det, for andre faglige organisationer tilbyder disse
mellemledere medlemskab.

Flere mellemledere og selvstendige soger til Lederne og DJOF, hvor de er velkomne, og andre hol-
der sig helt uden for faglige organisationer — men der er ogsé en reekke andre organisationer, der
gerne organiserer kommunikationsarbejdere — og maske ikke er si optaget af, om de har en lederrol-
le. Der er en stor risiko for, at DJOF-medlemmer aldrig vender tilbage, selv om de forlader deres
lederstillinger.

Vi oplever ogsa, at visse medier tilbyder DJ-medlemmer kontrakter, der indikerer ledelsesansvar,
og som betyder, at de forsvinder fra overenskomsterne og mere eller mindre ogsa bliver presset ud
af Dansk Journalistforbund og dermed svakker vores organisation pa de pagaldende arbejdsplad-
ser.

Flere faglige organisationer har forsegt eller forseger at finde at finde en modvegt til udviklingen.
Det seneste tiltag pa dette omrade er TIB (Tra Industri Byg), som har oprettet en sgsterorganisation
til 3000 af deres medlemmer, som er blevet selvstendige. En pendant til en reekke af vores free-
lancere.

Hos BUPL gér det lige nu stik modsat. Ud af 7000 ledere pé landsplan har en mindre gruppe pa
Fyn, cirka 50, etableret deres egen lille organisation og tilsluttet den Ledernes Hovedorganisation —
netop fordi de ikke oplever deres interesser varetaget i konflikt med de evrige ansatte.

Overvejelser

DJ ber kunne rumme en raekke af de mediearbejdere, der har en mindre grad af lederfunktioner —
ogsa hyre-fyre funktioner. Her teenkes ikke pa chefredakterer og direkterer, men i virkeligheden pé
stort set alle andre. Men det kreever, at vi kan skrue en gruppe sammen, uden at der bliver sat
sporgsméil ved DJs faglige arbejde.

Meget enkelt vil de kunne organiseres i en specialgruppe, hvilket lovmassigt vil forenkle problem-
stillinger i forhold til delegeretvalg o.1. Vi skal sa overveje, i hvilken udstraekning DJ skal ga ind i
tvister mellem eksempelvis et medlem af lederspecialgruppen og et medlem af en medarbejderfor-
ening.

Safremt det bliver en opgave, kan den lgses enten i et samarbejde med en lederorganisation eller
gennem oprettelse af en isoleret afdeling, der kun tager sig af den slags sager. Méske vil det i sa fald
vare en glidende proces fra at kebe servicen ude i byen til at kunne huse den selv.

Fordelen ved at have lederne indenhus er, at vi har et mere samlende medieforbund, der mediepoli-
tisk vil veere endnu sterkere. Vi vil blandt andet kunne tilbyde lederne kontraktrddgivning, bistand i
personlige sager, et mediefagligt faellesskab og et samarbejde om kompetenceloft overalt 1 bran-
chen.

DJ vil samtidig holde pa gode medlemmer, som vil vare med til at sende positive signaler om vores
faglige organisation.
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Den svare opgave bliver at finde den rigtige konstruktion og definere, hvem der skal 1 den serlige
gruppe: Et umiddelbart bud er mellemledere pa storre virksomheder som de mest narliggende, lige-
som ledere af storre freelancebureauer og lignende er det. Hertil vil der vaere en mindre skare med-
lemmer — sma selvstendige som kontraktansatte uden for overenskomsten. Heriblandt vil der vere
medlemmer, som vil finde det attraktivt lige preecis at vaere i1 en ledergruppe.

Research hos andre faglige organisationer viser, at de potentielle problemer ved at optage ledere
ikke nedvendigvis er s& omfattende, som man umiddelbart kunne foranlediges til at tro.

DJOF har en meget klar opfattelse af de to behov, en leder kan have:

1) Lederen har behov for individuel hjelp i forbindelse med kontraktforhold o.1. — dette vil
normalt altid vere et forhold mellem lederen og dennes arbejdsgiver. Her har DJ som for-
bund ingen problemer med at yde assistance. Der vil ikke vare nogen interessekonflikt.

2) Lederen far et problem i kraft af arbejdsgiverrollen. Her er det slet ikke forbundet, der skal
vare aktiv, men lederens egen overste virksomhedsledelse, han/hun skal sparre med eller
slas med. Her kan man sé igen valge at tage en arbejdsgiverorganisation under armen, og sa
vil det under alle omstaendigheder vare DJ og en arbejdsgiverorganisation, der medes i by-
retten, og der vil ikke vare tale om nogen interessekonflikt.

Denne klare definition vil vere narliggende for DJ at adoptere og dermed ogsé enkel at handtere.
Hvis DJ skal optage ledere, er det afgerende at vi hurtigt fir en vis medlemsskare inden for omra-
det, dvs. 100-200 til en begyndelse voksende til 4-500 i lgbet af 1-2 &r. Det er s& ogsé lige sa afge-
rende, at kunne yde en god service fra dag ét. Her kan det 1 sé tilfelde vere afgerende at kunne ko-
be assistancen ude i byen, hvis vi ikke foler os i stand til at levere den selv. En sddan service har
DJQF tilbudt DJ — ogsé under den forudsatning, at parterne respekterer medlemmernes frie ret til
selv at veelge faglig organisation.

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at DJ opretter en specialgruppe for ledere. Denne gruppe skal omfatte de
“halvchefer”, der p4 medierne befinder sig pa mellemniveau, nemlig redakterer og i en vis udstrek-
ning redaktionschefer. Herudover kan gruppen omfatte kontraktansatte, som visse medier sender ud
af overenskomsten. Endelig kan selvstaendige freelancere samt informations- og kommunikations-
chefer efter eget valg indgd 1 gruppen.

Ledere, der skal vaere medlem af specialgruppen, kan siledes ikke vaere medlemmer af en medar-
bejderforening, selv om de er ansat pa en arbejdsplads med en sddan. DJ skal vere i stand til at yde
gruppen den ngdvendige assistance 1 form af kontraktrddgivning o.l. Sdfremt der er problemer her-
med, anbefales en aftale med DJOF.

TaenkeTanken anbefaler, at lederne i gvrigt sikres fulde politiske rettigheder.

Dansk Journalistforbund
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2. MEDLEMSSERVICE

Indledning

Effektiv og innovativ medlemsservice er en nedvendighed for at opretholde Dansk Journalistforbund
som en attraktiv fagforening.

Alle medlemmerne skal opleve det samme hgje serviceniveau fra DJ, hvad enten de er ledige, 1 kon-
flikt, kontraktansatte, overenskomstansatte, freelancere eller selvstendige.

Mange medlemmer vurderer i vore dage medlemskab af en fagforening ud fra de konkrete og i nogen
grad individuelle fordele, de far.

TaenkeTanken har set pa de tilbud, der findes til medlemmerne af Dansk Journalistforbund. TeenkeTan-
ken har ligeledes undersogt, hvilke behov og forventninger medlemmerne inden for en raekke forskelli-
ge fagomréader og ansttelsesomrader har i forhold til Dansk Journalistforbund.

Analyse

I de interview (Se bilag 2), TenkeTanken har gennemfort, giver medlemmerne i hgj grad udtryk
for, at de ud over Dansk Journalistforbund som forhandler af overenskomster og aftaler ensker at se
forbundet i rollen som ridgiver, viden-leverander og indkebsforening.

Alle grupper — overenskomst- og kontraktansatte savel som selvstendige og freelancere — vil gerne
have hjelp til atklaring af egne kompetencer, uddannelse eller videreuddannelse.

Alle nevner ogsé forsikring (fx gruppelivsforsikring) som en del af deres forventninger om service.
Og alle faggrupper giver udtryk for, at de gerne vil have ny viden om fagene formidlet gennem for-
bundet.

Ligeledes ligger onsket om rddgivning hejt pé enskelisterne; dog forventer de overenskomstansatte
i nogen grad at f4 denne service af deres tillidsreprasentanter. Endelig er der et bredt enske om at fa
faglig stotte gennem netvark.

De selvstendige har nogle s&rlige ensker. De onsker service 1 form af rammeaftaler med revisorer,
indkebsaftaler om udstyr, erhvervsforsikringer m.v. Bide selvstendige og kontraktansatte ensker
hjelp til vurdering af kontraktforhold og evt. standardkontrakter.

Mange nye selvstendige medlemmer, frie agenter og andre "kebmend" fra den sdkaldte "tredje
gruppe pa arbejdsmarkedet" foler sig ikke altid hjemme i et forbund, hvor lenmodtager-feenomener
som overenskomst, tillidsreprasentanter, lonforhandling osv. fylder meget. Man foler, at ens kon-
tingentkroner i hoj grad gér til traditionelt ansatte medlemsgrupper. Rent retorisk kan oprdb om
"solidaritet" virke meget fremmedartet pa selvstendigt erhvervsdrivende, der har et kundeforhold til
deres "arbejdsgivere". Det selvsteendige medlem vil hellere kunne opfatte sin organisation som en
moderne, serviceorienteret brancheorganisation — ikke blot som en kamporganisation.
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Overvejelser

Det enkelte medlem ber kunne pege pé konkrete fordele ved at vaeere medlem af Dansk Journalist-
forbund. Det er vigtigt, at hvert enkelt medlem foler, at han/hun far valuta for pengene, og at
han/hun rent faktisk har en tilknytning til forbundet. Medlemmerne ber ikke fole, at 'deres' penge
bruges af andre medlemsgrupper. Det ma man betragte som en forpligtelse, efterhanden som for-
bundet optager mange forskelligartede faggrupper — og en nedvendighed i og med, at vi uden for
det overenskomstmeassige omrade befinder os 1 en konkurrencesituation med andre organisationer.

Oget medlemsservice koster penge! Man ber overveje, hvordan DJs ressourcer kan fordeles sadan,
at der bliver rad til de serviceydelser, medlemmerne eftersporger.

Det at have slagkraftige serviceydelser at byde pa er en vigtig forudsaetning for at kunne hverve nye
medlemmer. Men serviceydelser ber sté 1 et fornuftigt forhold til indtaegterne.

Forbundets medarbejdere ber lobende opkvalificeres til at lase mangeartede rddgivningsopgaver, og
sa meget af deres tid som muligt ber vaere fokuseret pd medlemskontakt og -service.

Ikke alle serviceydelser er forbundet med ekstra udgifter. Medlemmerne kunne have nytte af, at
forbundets viden og erfaring med professionelle og faglige problemer i hogjere grad blev synlig, ek-
sempelvis i1 forbundets fagblad og pd dets website. Medlemmerne far mange udmerkede svar fra
DJ, men problemerne lgses i stilhed. Mange medlemmer sidder maske med det samme problem,
men ved ikke, at deres forbund kender svaret.

Det vil ogsa kunne skabe en hgjere grad af identifikation og kontinuitet, hvis forbundet gor med-
lemmerne opmarksom p4, at det enkelte medlem har en personlig radgiver, der kender dets sag og
er specialist inden for ens fagomrdde. Ligesom ens bank udsender visitkort med billede og kontakt-
oplysninger pa ens bankradgiver, ber et DJ-medlem have et ansigt pa sin personlige radgiver.

DIJs eksisterende arrangementer er bade vigtige og af hej kvalitet. Men i takt med, at DJ er blevet
mere alsidig 1 sin medlemsskare, er det nedvendigt med flere tiltag, der kan samle folk pa tvaers af
de traditionelle fagtilgange. DJ skal arbejde for, at medlemmerne pé tvers af fagtilgange kan finde
et feelles stisted. Vi skal sd at sige vise de enkelte grupper og medlemmer, hvordan vi kan bruge
hinanden. Det vil ikke alene styrke forbundet, men ogsa det enkelte medlem, der i dagligdagen ar-
bejder sammen med folk, der laver noget andet, men ogsd er DJ-medlemmer.

Pé den baggrund anbefaler TenkeTanken flere arrangementer, der samler medlemmer fra de for-
skellige faggrupper. En etisk diskussion mellem eksempelvis medietraeneren og journalisten ville
vare oplagt. FagFestival er pa nuvarende tidspunkt det forum, hvor de fleste faggrupper modes, og
meninger brydes.

Netvaerk mellem medlemmer ses ogsé som en del af fordelene ved at veere medlem af et forbund,
men ogsa her er det nedvendigt, at strukturerne fir opbakning og vejledning fra en person fra Jour-
nalistforbundet. (Se mere om netvaerk i kapitlet om kompetenceudvikling).

For at sikre den optimale kvalitet og pris pa de ydelser, som iser freelancere og selvstendige keber
sig til, ber forbundet overveje at give medlemmerne mulighed for at kebe eksterne serviceydelser
og produkter via forbundet. Det kan eksempelvis vaere sarlige forsikringer for selvstendige, hvor
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DJ sammen med et forsikringsselskab har sammensat en god pakke. Det kan ogsé vare ekstern rad-
givning, IT og diverse felles indkebsordninger. Indkeb gennem forbundet kan spare medlemmerne
tid — som medlemmet i stedet kan bruge til at ege sin produktion og dermed forbedre sin lon. At
forbundet har udvalgt de bedste produkter pa markedet, er en klar vaerdi.

Fagbladet Journalisten er den mest hdndgribelige fordel, medlemmet oplever i1 det daglige. Bladet er
derfor vigtig for den samlede oplevelse af DJs service. Derfor er det vigtigt, at bladets indhold af-
spejler alle faggrupper inden for forbundet, og at siderne bruges aktivt til at opfylde nogle af de on-
sker om radgivning, som medlemmerne efterlyser. (Vi henviser til kapitlet om kommunikation).

Anbefaling

Det enkelte medlem ber have tilknyttet en "personlig radgiver', som kender dets sag og er specialist
inden for ens fagomrade. Den personlige radgivers navn, kompetenceomrade og visitkort sendes til
medlemmerne pr. brev.

Radgivning over for medlemmerne og den deraf udledte viden om professionelle og faglige pro-
blemer ber synliggeres i fagbladet og pa websitet til inspiration for andre.

Forbundet ber forhandle sig til rabatter og skraeddersyede produkter og services for medlemmerne
med sarligt henblik pa selvstendige og freelancere. Det kan eksempelvis vere forsikringer for selv-
steendige, IT-support, leje af IT-udstyr, tryk af visitkort og diverse markedsferingsmateriale, publi-
ceringssystemer til freelancerens website, diverse former for radgivning samt evt. rabatordninger pa
telefoni, internetadgang og hotelverelser.

2. A - Overenskomster, aftaler og konflikter
Indledning

Dansk Journalistforbund er som de fleste andre faglige organisationer i Danmark vokset op med
opbygningen af traditionelle overenskomstsystemer, hvor aftalerne med DDFF, Danmarks Radio og
TV 2 er blandt de mest gennemarbejdede og gennemregulerede.

De seneste ars forhandlinger har imidlertid vist, at der nu stilles s& mange ideologiske krav pa begge
sider af bordet, at den nuvarende type af overenskomster er under opbrud. Som faglig organisation
kommer vi til at bruge uforholdsmassigt mange krafter, hvis vores vigtigste formal bliver at for-
svare vores overenskomstmeessige positioner. | et sddant scenarium vil mulighederne for udvikling
veare relativt sma.

Derfor er det nyttigt at sikre en grundig overvejelse om, hvorvidt vi skal nytanke vores aftalestruk-
tur. Det bliver stadig mere tydeligt, at sdvel fastansatte som kontraktansatte og freelanceansatte er
athaengige af, at hver af parterne finder aftalesystemer, der kan spille sammen.
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Analyse og overvejelser

For fastansatte bliver den store udfordring at finde et aftalesystem, der i1 hojere grad sikrer gode
arbejdsforhold for det sterkt stigende antal kolleger, der selv forvalter deres arbejdstid. Vi vil se
mindre vagtskemabelagt arbejdstid, hvorimod begreber som selvtilretteleeggelse, hjemmearbejde og
meget fleksibel arbejdstid vil vinde frem.

Selv om nye lenbegreber bliver opfundet af arbejdsgiverne, kan der vare sandsynlighed for, at der
er elementer, som vil vere til gavn for vores medlemmer. Hvis vi sammenbygger disse elementer
med vores interesser, er det sandsynligt, at vi i kommende overenskomster kan indga aftaler, der
indebarer andre former for regler, ndr det geelder arbejdstiden.

Pa nye overenskomstomréder vil vi formentlig 1 hgjere grad se rammeaftaler, som den der er indga-
et med Producenterne, men som nok bliver mere forpligtende, end vi har oplevet det med tekster-
firmaerne.

Vi skal nok ogsé kunne finde sammen med andre organisationer om aftaler. Her er en af de mest
narliggende muligheder Danmarks Radio, hvor DJ med fordel kunne samarbejde med AC-
organisationerne om en faelles programmedarbejderoverenskomst.

Freelance aftaler

Vores hidtidige mal med at opna egentlige overenskomster for freelancerne vil ikke vare ene om at
vare top-prioriteret, da der er behov for at opprioritere den indsats, der har fundet sted de seneste
par ar, nemlig at indga aftaler pé rettighedsomradet samt at sikre tillidsrepraesentanterne forhand-
lingsret for freelancerne.

Sadanne mal vil DJ med steorre sikkerhed kunne leve op til, og vi vil forhindre aftaleindgéelse pé
niveauer, som en rekke freelancemedlemmer simpelthen finder for darlige, og som skaber mere
konflikt end tilfredshed. Det betyder dog ikke, at vi skal atholde os fra at indgé overenskomster,
hvis der viser sig mulighed for det.

Ud over denne form for succeskriterium skal vi sikre nogle aftaleformer, der knytter an til de fast-
ansattes aftaler, sa det bliver vanskeligere for bdde DJ-medlemmer og arbejdsgivere at spekulere 1
ansattelsesformerne ud fra aftalemaessige synspunkter.

Flere kontrakter

Kontraktanseattelser er ogsd blevet hyppigere blandt DJ-medlemmer. Her har DJ allerede et velud-
bygget system af standardkontrakter. Disse standarder skal veere mere synlige pa arbejdspladserne,
og vi skal 1 endnu hgjere grad kunne tilpasse dem det ovrige aftalesystem.

Som for freelancerne ma det heller ikke her vare sddan, at kontrakterne adskiller sig s meget fra
det gvrige aftalesystem, at det bliver interessant at spekulere i ansattelsesformen.

I det hele taget skal vi vere i stand til gennem de forskellige former for aftaleindgaelse at vejre ud-
viklingsretningen og styre den til fordel for medlemmerne frem for at tro, at vi kan dreje rorpinden
helt rundt.
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Anbefaling

TankeTanken anbefaler at prioritere aftaler, der sikrer den enkelte mere fleksibilitet, uden at det
sker pa bekostning af faellesskabet.

TankeTanken anbefaler at arbejde med freelanceaftaler, der bygger pa, at den enkelte far bedre
muligheder for at skraeddersy sin kontrakt.

2. B - Medlemmernes beskzftigelse og kompetencer

Indledning

DJ vil gore det meget synligt, at forbundet ikke kun prioriterer kvaliteten i de mange grunduddan-
nelser pd medieomradet inden for vores fag hejt, men i mindst samme grad ogsd den lebende kom-
petenceudvikling gennem hele arbejdslivet. DJ signalerer, at kompetenceudvikling forebygger ar-
bejdsleshed og gor det lettere for medlemmerne at skifte spor i arbejdslivet i takt med medlemmer-
nes egne evner og behov.

Et kompetenceloft, der sikrer, at medarbejderne kan udvikle sig i jobbet, er ikke nadvendigvis det
samme som ¢én uges efteruddannelse om aret. Kompetenceloft kan vare udvikling af en gruppe
medarbejdere eller udvikling af én medarbejder til at kunne handtere projekter og tenke projektori-
enteret.

Analyse

Danmarks Journalisthgjskole optog sidste ar flere pa deres dbne uddannelser end pa grunduddannel-
sen. Andre faggrupper tilegner sig i disse &r kompetencer inden for kommunikation og journalistik i
rasende fart, mens journalister ikke i samme grad dygtigger sig inden for eksempelvis markedsfe-
ring, ekonomi og teknologi.

Der er tegn pé, at det at kunne kommunikere professionelt er ved at blive en almen kompetence 1
erhvervslivet pé linje med at kunne begé sig pa engelsk og betjene en pc. Hvis det i fremtiden skal
vare attraktivt at ans@tte professionelle kommunikaterer, ma journalisternes kompetenceniveau
bade haves og udbredes.

Veksten i 'den tredje gruppe' pa arbejdsmarkedet (freelancere og selvsteendige enkeltmandsfirmaer)
stiller ganske sarlige krav til en gget indsats for kompetenceudvikling. Ikke alene skal 'den frie
agent' vaere spidskompetent inden for sit felt; han skal ogsa tilegne sig kunnen vedrerende at drive
og udvikle sin virksomhed, fore regnskab, markedsfore sig, selge sine produkter og services, vare
sin egen IT-chef osv.

I og med, at virksomheder 1 hgj grad outsourcer opgaver, bliver spidskompetence vigtigere end at
vare generalist.
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For 'den tredje gruppe' ligger Journalistforbundets attraktion ikke s& meget i at veere kamp- og for-
handlingsorganisation. Det, man seger, er 1 hojere grad 'association'-delen af forbundet, et fagligt
forum, et netvaerk samt adgang til kurser, aktuel viden og radgivning af hej kvalitet.

I takt med hurtigere jobskift og sterre usikkerhed pad mediearbejdsmarkedet bliver behovet for faglig
udvikling ogsa sterre pd det traditionelle arbejdsmarked.

En reekke organisationer og virksomheder udbyder kurser, netvaerk og forskellige andre typer arran-
gementer til billige penge. Som eksempler kan nevnes Dansk Kommunikationsforening, DONA og
Netvark Danmark. Det er sandsynligt, at flere DJ-medlemmer og potentielle DJ-medlemmer, isaer
freelancere og selvstendige, fremover i hegjere grad vil se den type organisationer som alternativer
til et DJ-medlemskab (evt. i kombination med et medlemskab af den billigst mulige A-kasse).

De journalistiske grunduddannelser er fortsat primert fokuseret pa traditionel dagbladsjournalistik,
mens vekstomrader som strategisk virksomhedskommunikation og webkommunikation i bedste
fald er frivillige moduler, i veerste fald ikke eksisterende. Det stiller krav til kompetenceudvikling
selv blandt de helt nyuddannede.

Webmediets udbredelse har skabt et pant stort antal job og smé virksomheder inden for nye omra-
der som content management, usability, informationsarkitektur og segemaskineoptimering — kort
sagt nye mader at tilrettelaegge information pa. Det er sket, uden at Journalistforbundets medlemmer
har faet en serlig stor del af kagen.

Pé efter- og videreuddannelsesomradet er der mange spendende tiltag, men 'blade' kurser eller be-
gynderkurser inden for fx IT er fortsat tillabsstykker. Det virker, som om kursisterne ikke er kladt
pa til at velge de fag, der kan sikre dem oget vaerdi pa arbejdsmarkedet — eller hjelpe dem til en
plads pé det. Man ved ikke, hvad det er, man ikke ved ...

Overvejelser

Dansk Journalistforbund er via bestyrelsesarbejde involveret 1 tilretteleggelse af de forskellige fag-
grenes efteruddannelse, men medlemmerne oplever ikke direkte efteruddannelseskurser som noget,
de far for deres kontingentkroner. Man kunne derfor overveje at arrangere kurser i eget regi for at
synliggere en medlemsfordel. Det gor DJ i forvejen over for ledige medlemmer og nye freelancere
via JobService.

Med en rekke store spillere pa kursusomridet — DJE, CFJE, DJH, SDU, RUC, Filmskolen og Me-
dieskolerne — inden for et forholdsvis lille fag virker det dog ikke hensigtsmassigt med endnu en
udbyder pa markedet.

Dansk Journalistforbunds rolle 1 styrkelsen af medarbejdernes kompetencer kan snarere vere at
skaffe overblik, give vejledning, skaffe adgang, inspirere til netveerk samt markedsfore medlem-

mernes eksisterende kompetencer.

DJ ber vaere med til at skabe en kultur med videndeling og kompetenceudvikling i branchen.
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Overblik

Frem for alt skal det vaere DJs opgave at have et tilnermelsesvist fuldstendigt overblik over eksi-
sterende kompetencetilbud for den dominerende del af medie- og kommunikationsmarkedet, som
DJ betragter som sit 'dekningsomrade’, fordi vore medlemmer har beskaftigelse pd disse markeder.
Dette overblik skal omfatte bade kompetenceudvikling rettet mod ansatte og frie agen-
ter/freelancere/konsulenter. CFJE vil spille en afgerende rolle 1 bestrebelserne pa at samle udbud og
kompetencerddgivning i DJ-regi, idet CFJE.dk gennem flere ar har udviklet en omfattende database
med tilbud.

Opbygningen af dette videncenter — bdde pa nettet og blandt faglige konsulenter — vil ikke levne DJ
mulighed for selv at udvikle og udbyde efter- og videreuddannelse i storre omfang end hidtil. DJs
udbud skal formentlig i endnu hgjere grad koncentreres om de sakaldte 'fag-faglige' tilbud, fx til-
lidsrepreesentantuddannelse og -kurser.

Vejledning

Nar DJ besidder dette markedsoverblik, skal DJ ogsa kunne vejlede og radgive i kompetenceloft.
Der vil blive behov for bdde individuel og kollektiv vejledning.

Den individuelle vejledning ber raffineres til ogséd at omfatte udsendelse af nyhedsbreve med rele-
vante links til netop de medlemmer eller medlemsgrupper, som vi ved har specifikke behov. I takt
med opbygningen af forbundets nye medlemssystem og forbundets ogede detailkendskab til med-
lemmernes situation samt e-mail-adresser vil det blive muligt at méalrette disse nyhedsbreve i hidtil
uset grad. Dertil kommer, at vi kan folge op med yderligere tilbud, der baseres pa en viden om,
hvilke tilbud medlemmet tidligere har taget imod, og hvilke kompetencer medlemmet har erhvervet.

Adgang

Det afgerende succeskriterium for DJs kompetencer bliver, om vi er i stand til at skaffe adgang pa
fordelagtige vilkér til videreuddannelse for netop vores medlemmer. Vi skal kunne skaffe vore med-
lemmer adgang til de beskrevne kompetenceloft — enten fuldt finansierede eller via rabatordninger,
som kan aftales med udbyderne af kurser, konferencer og uddannelser.

DJ skal derfor i stort omfang alliere sig med udbyderne allerede i udbydernes planlegningsfase og
evt. sikre udbuddenes indhold og betoning, der i serlig grad appellerer til vore medlemmer, men
ogsé sikre billig adgang til deltagelse i udbuddene.

Da det journalistiske arbejdsfelt er under staerk forandring, er der brug for inspiration til nytenk-
ning. Journalistforbundet kan her spille en rolle ved gennem sin medlemskommunikation at sette
fokus pd nye muligheder, trends og begreber inden for kommunikation og medier. DJ kan ogsé via
medlemmerne hente ny inspiration til fagenes udvikling ved at gere opmarksom pa (og evt. skaffe
medlemmerne rabatter til) konferencer, kurser og netverksaktiviteter i grenseomrader, eksempelvis
projektledelse, knowledge management, usability m.v., eller for 'den tredje gruppes' vedkommende
eksempelvis kompetenceudvikling inden for virksomhedsdrift o.lign.
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Inspirere til netveerk

I takt med DJs ogede kendskab til medlemmernes uddannelse, beskeftigelse og tilleerte kompeten-
cer skal forbundet motivere til dannelse af netvaerk. Netvarkene kan dannes som folge af deltagelse
i efter- eller videreuddannelsestilbud, eller netveerkene kan inspirere netvarksdeltagerne til at soge
eller etablere sddanne tilbud. Netverkene vil 1 ovrigt ofte kunne fungere som kompetenceloft i sig
selv, idet deltagernes stofomrade/interessefelt udvikles i kraft af aktive netvaerksdeltageres vidende-
ling. De fysiske netverk skal ubesvaret kunne etablere virtuelle netvaerk pa DJs website, og net-
varkene skal tilbydes forskellige motivationsfremmende ydelser. Det kan vere tilknytning af en
faglig konsulent, (hjelp til) atholdelse af meder og mindre beleb til atholdelse af fx
transportomkostninger. DJ ber udarbejde en klar politik pé netveerksomradet (se afsnit om
webkommunikation).

Markedsfering

DIJ skal generelt anvende markedsferingens redskaber i storre omfang i sdvel ekstern kommunikati-
on som i medlemskommunikation — maske bortset fra i arbejdet med at organisere/hverve medlem-
mer. Det geelder ogsd kommunikation om kompetencecentret. Vi skal med al tydelighed vise, at vi
kender og behersker dette marked. Dertil kommer, at vi skal markedsfore, at medlemmerne faktisk
besidder et mangesidet set af feerdigheder.

Anbefaling

Dansk Journalistforbund skal etablere et kompetencecenter med en uddannelses- eller kompetence-
konsulent, der kan rddgive medlemmerne og vaere ankermand for forskelligartede kompetenceud-
viklingsprojekter, herunder skabe overblik over udbud af kurser, konferencer og uddannelser inden
for DJs dekningsomrade. Kompetencekonsulenten eller de faglige konsulenter skal kunne fungere
som koordinatorer for netverk, der dannes blandt medlemmerne, evt. mod betaling. Kompetence-
centret skal holde sig ajour med og rapportere nye beskaftigelsesomrader for journalister og andre
faggrupper samt lebende kortleegge de kompetencer, markedet eftersporger.

Gennem partnerskaber, alliancer eller enkeltaftaler ber forbundet skaffe medlemmerne rabatter pa
kurser og konferencer — ogsa i faglige greenseomrader — og gore opmerksom pa disse muligheder
over for medlemskredsen. Der ber ligeledes etableres aftaler med andre organisationer.

Medarbejdere 1 DJ ber assistere specialgrupper og kredse med at arrangere gd-hjem-mader, fore-
drag o.lign. af hej faglig kvalitet.

Forbundet skal arbejde for, at udbuddet af efter- og videreuddannelseskurser sammensattes bredt,
saledes at der er tilbud til alle faggrupper, herunder tilbud til 'den tredje gruppe' omkring virksom-
hedsdrift og —udvikling. Forbundet skal ligeledes arbejde for, at grunduddannelserne sammensattes
sddan, at uddannelsernes indhold afspejler behovet pa markedet.

DJ skal synliggere sin aktive indsats inden for efteruddannelsessystemet over for medlemmerne.

DJ skal overveje, hvordan medlemskredsens eksisterende kompetencer kan synliggeres uden for det
traditionelle mediearbejdsmarked.
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3. POLITISK STRUKTUR

3. A Beslutningsgangene

Den flade struktur i Dansk Journalistforbund er helt afgerende for, at vi fortsat har et forbund, der
har direkte kontakt med medlemmerne, som igen har en klar oplevelse af, at de ER forbundet. S&-
dan har DJ hidtil vaeret bygget op, og ved enhver @ndring skal det ngje sikres, at dette overordnede
princip fastholdes ikke blot i teorien — men ogsa i praksis.

Vi har ogsé hele tiden 1 DJ haft det princip, at der ikke skal ivaerksattes storre @ndringer, medmin-
dre der er alvorlige problemer, der gor det nedvendigt.

Vores nuverende struktur giver problemer, men problemerne er forskellige, alt efter hvor vi er hen-
ne i organisationen, og af hvilke gjne der ser.

TankeTanken har gennemgaet de forskellige organisatoriske led i DJs struktur og kortlagt proble-
merne ud fra devisen om, at det skal vaere nemt for det enkelte medlem at identificere sig i organisa-
tionen, og at systemet bade skal vere rimeligt og praktisk gennemforligt.

Analyse
De vasentligste problemer lige nu er:

1. De besluttende organer bliver stadig mindre reprasentative, hvilket er en folge af, at DJ gen-
nem en arraekke har oplevet en markant medlemstilgang, uden at der er @ndret pd maden at
vaelge hovedbestyrelse pa. Det har fort til, at stadig flere medlemsgrupper har den opfattelse,
at de ikke er eller rigtig kan blive repraesenteret i hovedbestyrelsen, selv om de alle i
princippet er repraesenteret af samtlige 15 HB-medlemmer. Men set i forhold til de naturlige
baglande, vil den umiddelbare reprasentativitet kunne svinge fra delegeretmede til delege-
retmode, hvor store grupper kan vare helt uden HB-medlem, men smé grupper kan vare
godt repraesenteret.

Nogle opfatter det som et problem. Andre mener, at valgene til HB afspejler den politiske situation i
forbundet pd netop det delegeretmade, hvor vedkommende blev valgt.

2. Sagsbehandlingen i hovedbestyrelsen star i vejen for politikudviklingen. Jo mere arbejde,
der genereres 1 Dansk Journalistforbund, jo flere sager skal hovedbestyrelsen tage stilling til,
enten i udvalg eller pA HB-moder. Iser pd HB-mader er der risiko for, at eget sagsbehand-
ling stér 1 vejen for nedvendige politiske debatter.

Det er et problem, som mange HB-medlemmer har rejst. Her skal der findes en arbejdsform, der gor
det muligt for hovedbestyrelsen at blive mindre sagsbehandlende, hvilket kan ske ved bevidst at
@ndre pd kompetencerne 1 den politiske struktur samt at gere det mere attraktivt at arbejde med de
overordnede politiske linjer.
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3. Delegeretmadet

Forbundets delegeretmede har gennem artier varet udsat for byger af forslag om @ndringer, dels i
sammens&tningen, dels 1 hyppigheden. For mange krafter pa delegeretmodet bruges pa at diskutere
organisationsstruktur og love frem for at teenke udadvendt i form af politisk handling. En af arsa-
gerne er, at delegeretmodets nuvarende form ikke er god nok — vi skal finde en form, der gor dele-
geretmadet mere funktionsdygtigt. Det er vigtigt, at forholdsvis flere af de delegerede deltager i
debatten og processen, samt at debatterne er kreative og forer til nye resultater og visioner for DJ.

Til sammenligning valger det svenske forbund, der har 19.000 medlemmer, 111 delegerede til kon-
gres hvert andet eller tredje &r. Norge med 9.000 medlemmer velger ca. 150 delegerede til mede
hvert andet ar. Finlands 13.000 medlemmer holder kongres hvert fjerde &r for et par hundrede dele-
gerede.

4. Tillidsrepraesentanter

Tillidsrepraesentanternes staevne er et fagligt forum (og ber hedde Fagligt Forum, se anbefalingen),
hvorfra der sendes signaler til HB og delegeretmeode om forbundets faglige linje for overenskomst-
ansatte, kontraktansatte og selvstendige. Dette steevne drofter, analyserer og kommenterer med-
lemmernes arbejdsvilkar som det faste tema og udtager serlige emner til behandling, fx medlem-
mernes kompetencer.

Tillidsreprasentantsteevnet er ofte overenskomstforberedende og kan nogle ar have sterre vanske-
ligheder med at vere et stevne for alle forbundets tillidsvalgte. Herudover lider steevnet af, at det
udefra kan opfattes som et staevne for tillidsrepraesentanter og ikke, som det reelt er meningen, et
steevne for alle tillidsvalgte i forbundet, herunder ogsa representanter for medlemsgrupper uden for
overenskomstverdenen.

Gennem tiderne er der forsegt forskellige modeller for TR-steevnerne, dels opsplitning i trykt og
elektronisk stevne, dels opsplitning under mederne. Under stadig mere mediekonvergens savner
serlige steevner for trykte og elektroniske medier mening, mens det er blevet endnu vigtigere at
sikre samlingen.

Derimod synes TR-st&vnerne generelt at vere et vigtigt aktiv for DJ.

Overvejelser

Valget til HB kan finde sted ved forskellige valgmetoder, hvor man kunne overveje at oge antallet
af HB-medlemmer for derved at give flere medlemsgrupper mulighed for at veelge "deres eget" HB-
medlem.

Der er mindst fire modeller:

Det fulde reprasentantskab

Et delvist repreesentantskab, kombineret med direkte valg
Fortsattelse af det fulde direkte valg med en storre HB
Den norske model med en valgkomité
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Det fulde repreesentantskab skal sikre, at alle medlemsgrupperinger pé en eller anden méade bliver
repraesenteret 1 hovedbestyrelsen. Denne model vil imidlertid fjerne muligheden for direkte valg pa
delegeretmadet.

Et delvist repreesentantskab kunne skabes pa den made, at halvdelen af en HB pa fx 24 medlemmer
kunne vaelges af og blandt valggrupper, skabt af og blandt forbundets mange medlemsgrupper,
mens resten blev valgt direkte pa delegeretmede. Formand/neastformand skal fortsat vaelges direkte
pa delegeretmode. Vanskeligheden bestér i at finde en metode, hvorefter de indirekte valg kan fore-
gé pé en rimelig og praktisk gennemforlig méde.

En tredje mulighed er at fortscette som hidtil, men skabe et bedre grundlag for de delegerede for at
vaelge de "rigtige" HB-medlemmer. Fristen for at opstille til HB kunne fremrykkes, sa alle kandida-
ter er kendte, for der holdes valgmader (se under "delegeretmade"). Det vil forhindre hovsa-
opstillinger eller fjerne muligheden for lesning af en HB-kabale pa et fremskredent tidspunkt.

En fjerde mulighed kunne veere den norske model, hvor delegeretmedet det ene ar vaelger en kandi-
dat-komité, der leder efter egnede HB-kandidater og efter interview med kandidaterne opstiller dis-
se til valg pé det kommende delegeretmade.

Ad 2) Sagsbehandling skubbes nedad

Uanset @ndringer af valgene til HB ber vi ogséd overveje grundigt, hvilke sager der skal ferdigbe-
handles i hovedbestyrelsen, og hvilke sager der skal ferdigbehandles i andre regi.

HBs rolle er primert at vaere politikskabende, ikke at vaere et organ til sagsbehandling. Udvalgenes
rolle er derimod bédde at behandle sager og forberede de politikskabende debatter. For at gore disse
roller mere entydige, ber endnu mere sagsbehandling og flere beslutninger nedad i systemet til for-
retningsudvalget og de stdende udvalg.

Isaer pa det okonomiske omréde vil en sddan @ndring imidlertid give forretningsudvalget vaesentlig
storre kompetence. Udvalget ber derfor udvides fra de nuvarende 4 medlemmer til 7 eller 9 med-
lemmer, alt athengig af hovedbestyrelsens storrelse. Udvalget foreslds sammensat saledes:

Formand, nastformand, yderligere 5 eller 7 medlemmer.

Ved at sende flere sager til behandling i forretningsudvalget, som medes en gang om méneden, kan
antallet af HB-meder sattes ned til 5 arlige meder: 1. og konstituerende mede i maj umiddelbart
efter delegeretmeodet, 2. made 1 september, 3. made i december, 4. mode 1 februar og 5. og delege-
retforberedende mede i april ugen for delegeretmedet. 1. og 5. made er endagsmeder, mens de tre
ovrige mader alle er todagesmoder.

Med 24 HB-medlemmer bliver det ogsa lettere at sammensatte de stdende udvalg med eksempelvis
hver 6 HB-medlemmer og 6 eksterne medlemmer. Dette betyder, at langt flere HB-medlemmer kan
ngjes med at sidde i ét udvalg og dermed fa bedre tid til det politiske arbejde, der ligger i diverse
organer som folge af udvalgsarbejdet. Uden for formandskabet vil 22 HB-medlemmer skulle dekke
35 poster inklusiv FU, hvor 13 HB-medlemmer i dag skal dekke 26 poster inklusiv FU.
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En sadan samlet struktur sikrer, at vejen fra medlem til hovedbestyrelse ikke bliver forlenget,
tvaertimod kan nogle nu sikres en mere direkte vej til beslutningerne.

Ad 3) Delegeretmodet

TankeTanken har som alle andre overvejet, om det er delegeretmedets storrelse eller frekvens, der
skal @ndres pé, for at medet kan overleve som et effektivt politisk redskab for Dansk Journalistfor-
bund.

De fleste er enige om, at det er vanskeligt at gore et made med op til 500 deltagere funktionsdygtigt
og dermed reelt demokratisk. Alene antallet af deltagere eger risikoen for, at alt for mange far alt
for lille indflydelse. Det bliver ikke bedre af, at det samme meode bade skal klare de formelle for-
hold omkring lovendringer m.v. og samtidig skal give sig tid til en gennemgribende politisk vurde-
ring af forbundets forhold.

Man kunne sagtens kvalificere delegeretmodet bedre, end vi gor. Bade for og under.
For delegeretmeodet

Vi kunne gore det svarere at blive delegeret ved dels at fjerne den forlods valgbarhed, dels ved at
skeerpe kravene til det at blive delegeret.

Samtidig kunne vi flytte en raekke "pligter og opgaver" ud til valggrupperne forud for delegeretmo-
det, s& vi derigennem sikrede os, at de delegerede var ordentligt forberedt til opgaven.

Vi kunne skarpe kravene til de delegerede pa flere mader:

e (Jge antallet af medlemmer pr. delegeret (skere i det samlede antal)
e Fjerne de forlods valgte (skabe retfeerdighed i systemet)
o (Jge forberedelserne (stille krav om for-meder m.v.)

Vi ber vere meget opmarksomme pa, at DJ rummer mange smé medarbejderforeninger og special-
grupper, som det er vigtigt at have repraesenteret pd medet. Derfor ber der vere en form for mindre-
talsbeskyttelse.

Hvis man bruger den nuverende skala, men erstatter forholdstallet 19 med 39 (og s videre) kan vi
skaere ca. 100 delegerede vaek og samtidig sikre de sma arbejdspladser/gruppers reprasentation.
Man kunne ogsé velge, at medarbejderforeningerne skal have mindst 10 O-medlemmer for at fa
den forste delegerede, og at der 1 gvrigt er én delegeret for hver 40 medlemmer. De smé medarbej-
derforeninger skal herefter selv sikre sig deres repraesentation, som O-medlem i specialgrupperne.

Kredsformandene ber ogsa miste deres forlodsvalg, og i stedet soge valg i deres normale valggrup-
per. De eneste forlodsvalgte ber veere HB-medlemmerne.

Vi kan skabe en storre interesse for delegeretmedet som politisk platform pad mange mader.

e Beretning og dagsorden kunne sendes ud i bedre tid end nu, og indeholde debatoplaeg og
forslag til tematiske dreftelser.
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e Fristen for kandidatopstilling kunne @&ndres, sa almindelige HB-kandidater skal melde sig fx
tre maneder for modet.
e Man kunne "tvinge" til samarbejde pa tvars af valggrupperne for at undga stemmespild.

Dette ville fordre en anden frekvens pd delegeretmoderne - maske hvert andet eller hvert tredje ar,
da forberedelserne er langt mere omfattende.

Til gengaeld ville vi fa et vaerdifuldt forum, hvor forbundets fremtid dreftes af medlemmer, der har
et klart mandat fra deres egne medlemmer.

Denne model vil sikre storre interesse for delegeretmedet. Der skal holdes valgmader, formeder
m.v., hvor man sa kan forberede de delegerede bedre til modet.

Et andet klagepunkt har veret, at et delegeretmeode i april ramler direkte ind 1 fordrets meget travle
maneder, og at den nyvalgte HB med udvalg ikke kan na at udnytte resten af foréret til meder, for
det er sommerferie. Derfor ber man overveje, om delegeretmedet med fordel kunne rykkes til ulti-
mo maj, primo juni, s det konstituerende mode er det sidste for sommerferien, og udvalgene setter
1 gang i august.

Der er ogsd mulighed for at @ndre frekvensen pd delegeretmederne til et mode hvert andet eller
tredje ar. Med den nuvarende struktur og det nuvarende arbejde vil det veere problemfrit at &endre
frekvensen til hvert andet &r med en understregning af, at der kan indkaldes et ekstraordinart dele-
geretmeade, hvis der skulle vise sig at vaere behov for det — og ikke nedvendigvis 1 april.

Hvis frekvensen skal vaere hvert tredje ar, vil der nok blive stillet krav om en eller anden form for
repraesentantskab, medmindre en ny form for hovedbestyrelse kan lose dette problem. Selve delege-
retmeadets form skal under alle omstendigheder 1 fokus for at kvalificere debatterne og beslutnin-
gerne. Det kan eksempelvis ske ved at nedsette forskellige arbejdsgrupper:

Redaktionskomiteen, der har til opgave at sammenfatte forslag og @ndringsforslag under debatterne
og komme med udkast til nye formuleringer pa grundlag af forslag, der kunne komme fx fra taler-
stolen.

Lovkomiteen, der er velforberedt i forhold til DJs love og de @ndringsforslag, der er kendt pé for-
hand. Komiteen skal udarbejde politisk konsekvensmateriale og nye lovtekster under delegeretmeo-
det.

Valgudvalget og stemmetcellerudvalget fortsetter som hidtil.

For alle arbejdsgrupper gelder, at de sammensattes af 7 eller 9 delegerede valgt ved medets start,
ganske som vi kender det fra valgudvalg og stemmetellerudvalg.

Under moadeafviklingen i gvrigt skal dirigenterne kunne flytte enkelte relevante punkter pa dagsor-
denen op under formandens beretning, hvis de skenner, at debatten under formandens beretning vil
kunne fa et sdidant omfang, at det vil veere mere korrekt at tage debatten samlet frem for at skulle
dele den i to eller i1 verste fald tage debatten en gang til, nér et lovforslag kommer til behandling.
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Ad 4) Tillidsreprcesentantstceevnet

TaenkeTanken er enig med de medlemmer, der mener, at TR-staevnet ikke har den helt store appel

til andre end de overenskomstansattes tillidsfolk.

Derfor ber man overveje, hvordan vi kan gere TR-steevnet til et Fagligt Forum, hvorfra der sendes
signaler til HB og delegeretmode om forbundets faglige linje for overenskomstansatte, kontraktan-
satte og selvstendige.

Dette Faglige Forum skal i langt hgjere grad tilretteleegges og markedsferes, sa det appellerer til alle
forbundets tillidsfolk.

Det vil kraeve ekstra ressourcer - og maske endda en arbejdsindsats, der nasten stir mal med den,
der ydes ved FagFestival eller delegeretmode.

Emnet kompetence kan med fordel vare falles for alle deltagere pa Fagligt Forums ferste dag, og
pé 2. dagen drefter man videre i reprasentative og dekkende medlemsgrupper.

Derved far DJ et kompetent forum af valgte tillidsfolk, der kan yde et verdifuldt bidrag til DJs ud-
vikling.

Anbefaling

TaenkeTanken anbefaler HB sammensat saledes:

Formanden valgt af delegeretmade

Neastformanden valgt af delegeretmode

10 HB-medlemmer valgt direkte af delegeretmede, der ogséd vaelger suppleanter for disse.

12 HB-medlemmer valgt indirekte af medarbejderforeninger og specialgrupper 1 forbindelse med
delegeretmede, séledes at 1000 medlemmer i en specialgruppe og/eller medarbejderforening giver
et mandat. Man kan sa danne valgforbund, hvorefter DJ udregner, hvor mange mandater de enkelte
valgforbund har ret til at valge til HB for en to-drig periode med personlige suppleanter.

Konsekvensen af denne HB-udvidelse er, at alle observaterposterne forsvinder. En del af special-
gruppeobservatererne vil 1 stedet fremstd som HB-medlemmer, mens de andre ma siges at vare
reprasenteret.

For kredsobservatererne vil denne @ndring vaere mest mearkbar, idet de ikke lengere vil spille en
serlig politisk rolle. Dette er imidlertid en konsekvens af, at det er i specialgruppen og medarbej-
derforeningen, at det enkelte medlem har sit organisatoriske tilhersforhold, og hvorigennem den
enkelte har sin indflydelse i forhold til delegeretmeadet. Derfor er det ogsé naturligt, at det er her-
igennem, at indflydelsen eves mellem delegeretmoderne 1 hovedbestyrelsen.

Tilbage uden for HB-kredsen er kun de tilforordnede ansatte og Journalisten, der har ret til at over-
vare de dbne moder.

TaenkeTanken anbefaler, at en udbygget HB mades sjeldnere end det nuvaerende. Der foreslas fem
meder arligt, hvor det er de overordnede rammer og det politikskabende, der er i centrum.

Dette indebarer, at forretningsudvalget ages til 7 medlemmer, ligesom alle stdende udvalg eges til 7
medlemmer, men fortsat kun 5 eksterne medlemmer, séledes at udvalgene fortsat bestar af 12 med-
lemmer, men hvoraf nu 7 er beslutningstagere. Det ber samtidig overvejes, hvilke beslutninger der
yderligere kan treffes i dette led.
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TaenkeTanken anbefaler, at forholdstallet for valg af delegerede @ndres til én delegeret pr. 40 med-
lemmer, og at mindretalsbeslutningen bevares, sd sma medarbejderforeninger ogsa er sikret plads pé
delegeretmodet.

TaenkeTanken anbefaler 1 gvrigt, at der nedsattes sdvel en lovkomité som en redaktionskomité i
forbindelse med delegeretmeder.

TaenkeTanken anbefaler, at tillidsrepraesentantstavnets rolle og opgaver analyseres, at samlingen af
de tillidsvalgte i forbundet styrkes, og at stevnet skifter navn til Fagligt Forum for i hegjere grad at
markere, at det netop er et forum for alle faglige tillidsvalgte.

TaenkeTanken anbefaler, at delegeretmedet flyttes til ultimo maj, primo juni - og atholdes hgjst
hvert andet ar.

3. B Specialgrupper, medarbejderforeninger, specialforeninger og kredse
Indledning

Grundlaget for det politiske arbejde 1 DJ ligger reelt i den struktur, der sikrer, at ethvert medlem
enten tilherer en medarbejderforening eller en specialgruppe, mens den oprindelige tanke om at
have kredsstrukturen som den politiske basis ikke leengere har nogen realitet.

I organisationens egen udvikling vil det derfor fore til, at medarbejderforeningerne og specialgrup-
perne ogsé mere formelt gores til det egentlige grundlag, mens kredsarbejdet vil fa karakter af end-
nu mere frivillighed.

Af historiske arsager findes herudover to specialforeninger, der ikke er en del af den politiske struk-
tur, men som varetager en rekke branchemassige opgaver for henholdsvis bladtegnere og pressefo-
tografer.

Analyse

De geografisk bestemte kredse har historisk set en central placering i DJ. Kredsformandene er séle-
des automatisk valgt som delegerede, de er faste observaterer til HB-meader, og de er i storre eller
mindre grad medlemmernes bindeled til forbundets ledelse. Men reelt ligger grundlaget for det poli-
tiske arbejde i DJ ikke i kredsene.

Det ligger i den struktur, der sikrer, at ethvert medlem enten tilherer en medarbejderforening eller
en specialgruppe, og det er dette faglige tilhersforhold, der er den politiske basis. Den geografisk
bestemte kredsstruktur som politisk basis er derfor ikke reel.

Kredsenes reelle rolle er det geografiske bindeled mellem de enkelte medlemsgrupper i et givent
geografisk omrade. Opgaverne for kredsene er dels arrangementer for fagene, dels at fastholde det
regionale samarbejde mellem tillidsreprasentanterne.
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Definitionen af opgaverne haenger ikke nedvendigvis sammen med et sarligt kredskontingent. For
en reekke medlemmer er eksistensen af et se@rligt kredskontingent ikke sarlig indlysende, og det kan
derfor opfattes som et problem, at der opkreves et kredskontingent ud over det samlede forbunds-
kontingent.

Specialforeningerne samler tidligere selvstendige organisationer i et felles stasted, nemlig PF og
Danske Bladtegnere. Disse foreninger er imidlertid uden ret til delegeretvalg, idet deres medlemmer
vaelges som delegerede 1 kredse, specialgrupper og medarbejderforeninger, men har observatersta-
tus ved hovedbestyrelsesmeder.

Da Fotograferne blev fusioneret med DJ, var der tilsvarende overvejelser, men her blev det beslut-
tet, at den nye fotografgruppe hurtigst muligt skulle integreres, og at det bedst kunne ske ved at lade
fotograferne indgé i den grundlaeggende struktur.

Medarbejderforeningerne er den ene af to baerende sejler i DJs politiske og faglige organisation.

[ modsatning til kredsene har specialgruppeformendene ingen fortrinsret som forlodsvalgte delege-
rede, men ma ligesom 1 medarbejderforeningerne lade sig vaelge af valgmedet, hvilket begge steder
ogsé er naturligt.

En serlig del af specialgrupperne er elevorganisationerne, hvor de tre journalistuddannelser har
hver deres velfungerende specialgruppe, mens de ovrige elever reelt mangler et stdsted. Det drejer
sig om fotografer, FTP-elever samt dem, der kommer fra den lange reekke af ovrige medierelaterede
uddannelser.

Gruppernes indplacering og organisering i DJ har i1 de seneste fire-fem &r @ndret sig pa tre afgeren-
de omrader:

e Der er kommet mange nye specialgrupper. Alene siden 2000 er der kommet tre, nemlig FBO,
Visuelt Forum og Fotograferne, og en ny TV-gruppe er pa ve;j.

e De nye specialgrupper optager bade fastansatte og freelancere.

e Der er indfort frivillighed i valget af specialgruppe-tilknytning. Blot skal man vere O-medlem 1
én og kun én specialgruppe.

Denne nye méade at organisere pd har vist sig at vaere effektiv, bade nér det gelder medlems-
organisering og medlemsfastholdelse.

I gjeblikket har DJ folgende "gamle" specialgrupper:

Forlagsgruppen ca. 60
Organisationsbladgruppen ca. 330
Kommunikationsgruppen ca. 750
Distriktsbladgruppen ca. 185
FreelanceGruppen ca. 1600
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Hertil kommer 3, formentlig snart 4 ’nye” specialgrupper:

Fotograferne ca. 700

Visuelt Forum ca. 120

FBO (Billedmedieoversatterne) ca. 60

TV-Gruppen her ventes en medlemsskare pa mellem 300 og 700

For de forste fire af de ”gamle” gelder, at de er forbeholdt fastansatte pa arbejdspladser med faerre
end fem DJ-medlemmer.

Specielt om FreelanceGruppen

FreelanceGruppen 1 DJ har 1 de sidste 25 ar og frem til delegeretmeodet i &r 2000 haft en enestdende
position i DJ. Gruppen havde eneret pa at organisere alle, der arbejdede freelance, uanset hvad de i
ovrigt beskaftigede sig med. Det vil sige, at FreelanceGruppen ikke som de evrige specialgrupper

og medarbejderforeningerne har sit udgangspunkt i arbejdets indhold, men i arbejdets organisering.

I begyndelsen var det nok ret fornuftigt, men efterhanden som antallet af freelancere vokser, og
ansattelsesformerne udvandes, opstir der problemer. Og disse problemer vil vokse 1 de kommende
ar.

FreelanceGruppen er, som den fungerer nu, et spejl af forbundet. Det vil sige, at FLG skal kunne
rumme alle de faggrupper over 50, som findes 1 DJ, og at gruppen skal kunne servicere alle typer af
medlemmer pé kvalificeret vis. Mere end 1600 medlemmer skal i FreelanceGruppen kunne "se sig
selv 1 organisationen".

Dette er formentlig ogsd baggrunden for den meget store interesse, der har veret for den interesse-
gruppe, der i 2003 opstod pa TV-omradet, og som i lgbet af i maneder har faet 650 medlemmer, og
som nu er pa vej til at blive en specialgruppe.

Overvejelser

Konsekvensen af forslagene om en ny HB-struktur indebarer, at kredsformandene ikke leengere vil
have fast plads pa observater-posterne i HB, ligesom de ikke leengere automatisk vil vaere valgt som
delegerede. Men det ber ogsa indga i overvejelserne, at det 1 hgjere grad er medarbejderforeninger-
ne og specialgrupperne, der er medlemmernes indgang til DJ.

Kredsene bliver mere interesseorienterede og far andre opgaver at varetage:

e Kredsene kan/skal indkalde til og afvikle valgmeder forud for delegeretmedet og gennem lokale
arrangementer gge interessen for det politiske arbejde i DJ. Den kredsvise inddeling vil dog ikke
vare afgerende for antallet af delegerede.

e Kredsformandene kan fortsat vaere delegationsledere ved delegeretmederne i det omfang, hvor
specialgrupper/medarbejderforeninger ikke ensker at samle deres delegerede pa tvars af kred-
sene.

e Kredsene skal gennem fag-faglige og mere sociale arrangementer understette den indsats, som
forbundet centralt udferer i medlemsorganisering og medlemsfastholdelse.
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Kredsenes vigtigste opgave bliver altsa at kitte forbundet sammen pa tvers af de forskellige fag-
grupper og specialgrupperinger, siledes at ethvert DJ-medlem kan se sig selv som en del af et fel-
lesskab, med plads til forskelle.

Man kunne ogsa overveje, hvorvidt kredsmedlemskabet skal vare obligatorisk, eller om det skal
veere frivilligt at vaere med 1 en kreds. Dette athenger imidlertid af, om der fortsat skal vere et
kredskontingent, eller om udgifterne til kredsenes arbejde skal loses via et bloktilskud fra forbundet,
som samtidig indferer et enhedskontingent.

Det kraever en vaesentligt oget indsats fra centralt hold til at understotte kredsene i1 det lokale fag-
faglige arbejde. For eksempel kan forbundet laegge op til flere faglige meder med TR-folk ude i
kredsene om aktuelle emner — fra overenskomstforhandlinger over fotograferende journalister til
arbejdsleshed m.m. DJ kan ogsa tilbyde kredsene “’pakkelosninger” i form af forslag til foredrags-
holdere inden for bestemte temaer, sa det bliver lettere for kredsbestyrelsen at stable gode arrange-
menter pa benene. Herudover skal JobService fortsat samarbejde med kredsene om beskaftigelses-
arbejdet, ligesom forbundet kan overveje at tilbyde mindre kursusrakker ude i kredsene, s& med-
lemmerne inden for en overskuelig afstand kan hente ny viden eller ny inspiration til det daglige
arbejde.

De politisk barende sojler bliver medarbejderforeningerne og specialgrupperne, herunder elevorga-
nisationerne, og disse sgjler ber i endnu hgjere grad kunne spille sammen. Det ber derfor overvejes,
om mindre arbejdspladser med faerre end 10 eller 20 medlemmer kan valge at vare organisatoriske
medlemmer af en relevant specialgruppe. Dette kunne sa naturligt spille sammen med valget til de-
legeretmoderne, nemlig at de mindre arbejdspladser vaelger deres delegerede 1 specialgrupperne.
Det vil formentlig ogsa gere det lettere for tillidsrepraesentanter pa de mindre arbejdspladser at blive
valgt frem for at skulle ud 1 valgforbund. Det vil ogsa fortsat kunne sikre delegeretmoderne den
brede repraesentation pa trods af et mede med fzerre delegerede.

Specialgrupperne ber fortsette den hidtidige udvikling séledes, at alle medlemmer, der ikke star i en
medarbejderforening, skal st i en specialgruppe. Det ber saledes ogsa sikres, at arbejdslese og an-
dre i1 kredsgruppen kan sté i en specialgruppe. Eneste undtagelse ber vere pensionisterne, der skal
sta uden for sdvel medarbejderforening som kredse og som folge heraf heller ikke skal kunne vel-
ges som ordingre delegerede, men alene tilbydes observaterpladser.

Herudover ber de enkelte specialgrupper overveje hver deres fremtid. Faelles for Forlagsgruppen,
Distriktsbladgruppen og (hovedsagelig) Organisationsbladgruppen er eksempelvis, at de 1 overve-
jende grad arbejder med trykte medier med alle de faelles problemer, der er pa dette omréade.

En mulighed kunne vere, at flere af disse grupper fandt sammen til en ny gruppe "Trykte Medier",
der organiserer alle, ogsa freelancere der arbejder med trykte medier. Denne model vil samtidig
kunne blive et naturligt stasted for den store gruppe kolleger, der er blevet arbejdslese fra de trykte
medier.

Kommunikationsgruppen skal organisere alle faste som frie, der arbejder med kommunikation. Det
kan blive endnu mere entydigt, at det enkelte medlem skal tilhere den specialgruppe, det enkelte
medlem finder mest naturlig. I modsatning til medarbejderforeningerne vil der her ofte vare et valg
mellem to eller flere grupper.
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Med kraftige @ndringer inden for de enkelte specialgrupper, herunder maske en” trykt gruppe” pa
basis af eksisterende grupper inden for det trykte omrade, samt oprettelsen af en TV-gruppe, vil
FreelanceGruppen komme 1 klemme. Her kan overvejes en rackke forskellige lasningsforslag:

e FreelanceGruppen bliver styrket ved, at alle freelancere har FreelanceGruppen som deres speci-
algruppe, men er placeret i steerke undergrupper, hvor de enkelte medlemmer har deres identifi-
kation. Herved vil FreelanceGruppen reelt blive en paraply-specialgruppe.

e Selv med oprettelse af en egentlig TV-gruppe vil der fortsat veere en meget stor medlemsskare i
FreelanceGruppen med betydelig politisk indflydelse. Mere end nogensinde tidligere er der be-
hov for profilering af freelanceopgaverne, og man kunne styrke arbejdet, ved at gruppen loser
en rekke koordinerende opgaver for freelancere i alle specialgrupper. Dette kan ske gennem op-
rettelsen af et freelance-repraesentantskab eller mindre formelt en koordineringsgruppe, dog med
fast reprasentation for de enkelte specialgrupper med freelancere tilknyttet.

e HB genopretter det tidligere freelanceudvalg, dog nu som et udvalg pa lige fod med de ovrige
HB-udvalg. Dets hovedopgave bliver at koordinere freelancearbejdet og traeffe politiske beslut-
ninger pa omrddet. Hermed loftes ansvaret for det koordinerende freelancearbejde fra Free-
lanceGruppen op til hele forbundet.

Elevernes organisering i KaJ, KaJO og JR med et indbyrdes samarbejde fungerer tilfredsstillende,
nogle gange som tre specialgrupper og nogle gange som en falles gruppe. Forbundets gvrige elever
valger enten aktivt at oprette egne elevspecialgrupper eller er blot medlemmer i den specialgruppe,
der for den enkelte er mest naturlig.

Muligheden for nye elevspecialgrupper er mest relevant for fotografelever og FTP-elever, men on-
sket og ressourcerne skal komme fra eleverne.

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at det fremover primart er medarbejderforeningerne og specialgrupperne,
der udger den politiske dimension i DJs medlemsstruktur, og at kredsene snarere bliver det koordi-
nerende, geografiske led.

TankeTanken anbefaler, at arbejdet med at ligestille medarbejderforeninger og specialgrupper fort-
settes. Det anbefales derfor, at mindre medarbejderforeninger pa indtil 20 medlemmer kan velge at
vare organisatoriske medlemmer i en specialgruppe og dermed valge sine delegerede der.

Det anbefales endvidere, at HB opretter et freelanceudvalg, idet flere specialgrupper vil beskeeftige
sig med freelance-spergsmal. For med overbevisning at forankre disse opgaver i faglig afdeling og
hovedbestyrelsen, sker det bedst ved at gore arbejdet til en fast og synlig del af HBs arbejde.

TankeTanken anbefaler, at alle medlemmer bortset fra pensionisterne skal kunne finde deres sta-
sted 1 en medarbejderforening eller en specialgruppe. Alle arbejdslase skal saledes tilbydes med-
lemskab af den specialgruppe, der er mest naturlig 1 forhold til det arbejde, den enkelte er blevet
arbejdsles fra, eller hvor de er pa vej til.

Det anbefales endvidere, at pensionister ikke l&ngere kan vaelges som ordinere delegerede, men i
stedet tilbydes observaterpladser efter samme forholdstalsvalg som 1 gvrige grupper.
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4. DJS OMVERDEN

Samarbejde med andre organisationer

Medieforbundet Dansk Journalistforbund har valgt at vaere selvstaendig i forhold til hovedorganisa-
tionerne, fordi vi som talsmend for indholdsleveranderer til medierne og over for myndigheder og
Folketing skal fremstd som helt uathengige.

P4 det internationale plan fordrer udviklingen stadig mere samarbejde, og maske stir DJ pa tersklen
til sterre forandringer i det internationale organiseringsmenster.

Analyse

Pé et stadig mere komplekst arbejdsmarked, hvor vi skal forholde os til savel national som interna-
tional arbejdsmarkedspolitik, stilles der stadig flere krav til servicen fra forbundet. Det kraver bade,
at forbundet er bredt funderet, og at vi er i stand til at skabe alliancer med andre forbund.

Den grundlaggende holdning i DJ har hidtil vaeret, at vi har udviklet forbundet i takt med, at medi-
erne har udviklet sig, og at medlemsskarens nuverende mangfoldighed i1 virkeligheden blot afspej-
ler journalistikkens mangfoldighed, hvorimod den overordnet set ikke er udtryk for, at vi har udvi-
det vores dekningsomride 1 nevneverdig grad — og sa alligevel.

I forbindelse med fusionen med resterne fra Grafisk Forbund i 2000 optog vi omrader — en raekke
fotografomrader — som vi ikke hidtil har fundet var omfattet af DJs naturlige interesseomréde. Ikke
desto mindre er de nu med fuld ret blevet det.

Vi vil se aget samarbejde med andre organisationer, vi vil se omrader udvikle sig 1 retning af DJ, og
vi skal vere parate til at byde nye beslegtede grupper indenfor, hvis og nar de banker pa.

Det drejer sig om de helt nare grupper, der siden nytar 2004 er kommet til DJ fra FAF, og det er
netop kolleger, der arbejder sammen med mange hidtidige medlemmer. Desuden andre kommuni-
kationsforbund, forfattere, instrukterer og i det hele taget en reekke organisationer for ophavsmaend,
som vi 1 forvejen har et teet samarbejde med.

DJ skal ikke vare nerves for en udvidelse af forbundet pa de nevnte omrader, men tvaertimod sikre,
at de eventuelle udvidelser sker professionelt. Sa laenge det drejer sig om at skabe indhold til medi-
erne eller professionel formidling af viden og informationer, skal vi have en imgdekommende hold-
ning over for udvidelser, men samtidig sikre fortsat dialog med organisationerne omkring os. En
storre medlemsskare skal gennemfores og integreres, s stabiliteten bevares.

DJ har allerede en reekke alliancer, med A-kasse fusionen med Forbundet Kommunikation & Sprog
som den mest vidtgdende. Herudover har vi en reekke samarbejdsforhold med organisationer, vi
dagligt enten er i clinch med eller 1 samarbejde med.

Samarbejdet med Forbundet Sprog og Kommunikation (Erhvervssprogligt Forbund) og det potenti-
elle samarbejde med Bibliotekarforbundet er eksempler pa samarbejder pa det administrative plan,
for at vi alle sammen kan 2 flest mulige ressourcer til det direkte medlemsorienterede.
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Internationalt har DJ et staerkt samarbejde med de evrige nordiske forbund. Herudover har vi siden
2000 holdt arlige uformelle meder med de tyske forbund og senest et serdeles uformelt mede med
det hollandske forbund, da vi har falles interesser i forhold til Sky Radio og Talpa International. En
interesse, forbundene i Danmark og Holland i gvrigt deler med forbundene i1 Tyskland.

Overvejelser

Sa leenge hovedoverskriften i samarbejdet er at vaere felles om det administrative, kan vi ikke sam-
arbejde nok. Vi skal kunne skabe alliancer og samarbejde om alt det, der ligger 1 bagbutikken, fordi
stordrift/samdrift er en forretningsmassig nedvendighed, hvis medlemmerne skal opleve sterre
vardi af kontingentet. Ogsé egentlig selskabsdannelse (felles administrationsselskab, indkebssel-
skab og selskaber til andre formal) skal overvejes.

Nér det geelder det mere indholdsmeessige, skal vi kunne give medlemmerne en DJ-service med et
DJ-varemarke. Men ogsa her kan opgaverne blive sd komplicerede, at vi med fordel kan indga i
alliancer.

Eksempelvis nér det drejer sig om arbejdsmarkedspolitiske EU-spergsmal, kan vi drage nytte af et

godt forhold til hovedorganisationerne, hvad enten det er LO, FTF eller AC. Nar det drejer sig om

mere medierelaterede forhold, har vi et godt grundlag i IFJ (International Federation of Journalists)
og EFJ (European Federation of Journalists).

Naér det geelder EUs arbejdsmarkedspolitik, skal vi investere forholdsmassigt meget 1 EFJ, for at
vores egen europ&iske organisation skal kunne lofte denne keempeopgave alene. Derfor samarbej-
der EFJ netop ogsa med det “europaiske LO” European Trade Union Council (ETUC) for at kunne
fa viden om og indflydelse pé dette omrade.

Derfor vil det ogsa vere naturligt for DJ pa nationalt plan at have en alliance med LO pracis i for-
hold til EU-arbejdsmarkedsspergsmal og dermed kunne trekke pd LOs vasentligt storre EU-
apparat.

Vi skal kunne indgé i sédanne alliancer, uden at det bererer vores uafthengighed. Vi skal kunne ar-
bejde ud fra devisen: Vi kan ikke vokse os til styrke, men det er gennem samarbejdet, at vi bliver
steerke”.

Naér det geelder mediepolitik, er EFJ og IFJ i sig selv steerke nok til at lefte de opgaver, de internati-
onale organisationer som EU og Europarddet kaster af sig til organisationerne.

Internationaliseringen og fremkomsten af flere internationale mediekoncerner i Danmark kan tvin-
ge os til et endnu taettere samarbejde med forbundene i de nordiske lande. Vi skal overveje, om vi
kan bruge hinanden langt bedre, og vi skal frem for alt udnytte ressourcerne bedre. FU som krumtap
for alle internationale initiativer er allerede realiseret. En systematisk erfaringsudveksling mellem
faglige konsulenter i Danmark, Norge og Sverige vil styrke det faglige beredskab og dermed med-
lemsbetjeningen.

Skal vi eksempelvis have et endnu mere falles ophavsretsarbejde, som vi i realiteten neesten har,
kunne vi treeffe beslutninger om, at det for eksempel er Danmark, der styrer dette omrdde, mens vi
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lader svenskerne styre det europaiske offentlighedsarbejde etc. Kan vi i det hele taget — vores for-
skelligheder til trods — komme taettere pd hinanden, eller gor vi det simpelthen pé den helt rigtige
made 1 dag? Hver for sig bruger vi mange ressourcer pa de internationale opgaver, og det kunne
vere en tanke vaerd, om disse ressourcer kan anvendes mere rationelt.

Ud over et sterkt nordisk samarbejde skal vi ogsa styrke det regionale samarbejde. De uformelle
meder med vores kolleger i Tyskland og Holland ber styrkes, ikke mindst fordi vi vil se endnu flere
mediekoncerner brede sig pé tvars af grenserne — ikke leengere kun inden for de skandinaviske
lande, men ogsa over grenserne til de gvrige nordeuropaeiske nabolande. Ved siden af dialogen med
holleenderne og tyskerne ber vi forbedre kontakten til NUJ 1 Storbritannien og Irland. Og mod ost
skal vi 1 samarbejde med de evrige nordiske landes forbund fortsatte hjelpen i demokratiserings-
processen. Vi skal i det hele taget vaere i stand til at skabe gode samarbejdsforhold til alle vores
naboer.

Béde den nordiske, den europaiske og den globale dimension vil vokse, og vi skal vare parate til at
deltage 1 denne udvikling, og vi skal vaere med lige nu!

Anbefaling

TaenkeTanken anbefaler gget samarbejde med andre organisationer, nar det geelder administration,
IT og andre opgaver, der ligger 1 bagbutikken”.

TankeTanken anbefaler, at DJ soger alliancer med andre faglige organisationer og hovedorganisa-
tioner for at lose storre faglige opgaver, der gar pa tvaers af de faglige organisationer.

TaenkeTanken anbefaler, at DJ i forhold til EU-direktiver m.v. i overensstemmelse med EFJ seger
samarbejde med de danske hovedorganisationer, ndr det drejer sig om arbejdsmarkedspolitiske
spoargsméal og med EFJ, nér det drejer sig om mediepolitiske spergsmal.

TaenkeTanken anbefaler, at DJ tager initiativ til et oplag til forbundene i de evrige nordiske lande
om en endnu mere rationel nordisk samdrift og med falles mélsatninger inden for omrdder som
ophavsret, medielovgivning og koncernsamarbejde.

Det anbefales, at DJ tager initiativ til en nyteenkning af det nordiske samarbejde, sé det bliver endnu
mere orienteret mod konkrete resultater.

TaenkeTanken anbefaler, at DJ gger det regionale samarbejde mod syd og dermed styrker de nord-
europziske interesser i EFJ til fordel for alle sammenslutningens medlemsforbund.
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5. KOMMUNIKATION

DJs kommunikation skal sikre dialog mellem forbundet og medlemmerne, det er kommunikations-
afdelingens opgave at afdekke medlemmernes onsker, behov og tilfredshed.

DJs kommunikation skal altid understette oplevelsen af nyttevaerdi af medlemskabet i forhold til
forbundets malgrupper, hvoraf forbundets medlemmer er den helt dominerende gruppe. Kommuni-
kationen skal oge medlemstilfredsheden og bidrage til tiltreekning af nye medlemmer. Kommunika-
tionen skal forholde sig til og understette de mal, den vision og mission, som er defineret i rappor-
tens 1. del. Kommunikationen skal sdledes oge medlemstilfredsheden ved at formidle forbundets
kerneomrader, s det stér klart for alle medlemmer, at DJ leverer professionel kvalitetsservice i
form af individuel rddgivning om len- og arbejdsvilkér, social radgivning, kompetenceudvikling og
jobformidling, mediejuridisk og ophavsretmassig bistand og freelanceekspertise.

Forbundets kommunikation skal desuden bidrage til skabelse af netvaerk blandt DJs medlemmer,
ogsa pa tvaers af geografi, arbejdspladser og arbejdsomrader. Kommunikation skal dermed bidrage
til at fastholde opfattelsen af ét forbund med mange faggrene, som naturligt udspringer af samme
stamme.

Forbundets kommunikationspolitik

For at forage Dansk Journalistforbunds gennemslagskraft som fagforbund er det afgerende, at DJ
varner om sit image og aktivt arbejder pa at forbedre det. Det skal ske ved en proaktiv og systema-
tisk brug af kommunikation som ledelsesverktej. DJs kommunikation skal aktivt, koordineret og pé
rette tid og sted understotte realiseringen af DJs handlingsprogram og ledelsesstrategi, herunder
sikre, at medlemmerne oplever forbundet som et faellesskab med plads til forskelle.

Ekstern kommunikation

Den eksterne kommunikation skal vaere med til at placere DJ séledes i politikeres og opinionslede-
res bevidsthed, at forbundet ikke er til at komme udenom, nér der skal diskuteres mediepolitik og
ytringsfrihed. Kommunikationen skal tillige sikre, at forbundet tages med pé rdd, nar fremtiden for
journalistik og kommunikation diskuteres, fx den uddannelsesmaessige fremtid. Dansk Journalist-
forbund skal sege at etablere sig som en veagtig opinionsleder pd medieomradet, som aktivt udfor-
drer offentligheden med synspunkter om fremtidens medielandskab.

Den eksterne kommunikation skal sikre at nuvarende og potentielle arbejdsgivere/kunder kender de
kompetencer, som DJs medlemmer har og som ger dem til det foretrukne valg i forbindelse med
arbejde indenfor medier og kommunikation.

Intern kommunikation
Internt er kommunikation en forudsatning for, at medarbejdere, tillidsreprasentanter og medlem-

mer 1 ovrigt kan fole et medansvar for DJs fremtid. Derfor er det DJs politik at have et hgjt informa-
tions- og kommunikationsniveau, som dels indebarer, at DJ hurtigt og dbent informerer om nyheder

Rapport fra TenkeTanken — Februar 2004
Side 38 Vg




2

DANSK JOURNALISTFORBUND

og initiativer, dels at DJ sikrer et forum for debat og udveksling af synspunkter medlemmer og for-
bund imellem.

Gennem opsegende kommunikation skal DJ sikre medlemmernes opbakning til den forte priorite-
ring og politik. DJs kommunikationspolitik skal sikre, at forbundets politiske led kender medlem-
mernes onsker, behov og tilfredshed med DJ.

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at DJ satser langt steerkere end hidtil pa direkte dialog og medlemskom-
munikation ved at anvende internetkommunikation til nyhedsbreve og netvaerksdannelse.

DJ ber vare opsegende i sin kommunikation i forhold til medlemmerne og afdekke medlemmernes
onsker, behov og tilfredshed med DJ.

DJ skal have en langt mere offensiv rolle i forhold til specielt nye arbejdsgivere/kunder, sa de ken-
der de kompetencer som medlemmerne i DJ behersker og dermed bliver det primere valg, nar de
skal have lgst opgaver indenfor medier og kommunikation.

DIJ ber arbejde pa en klar og entydig visuel identitet, s& modtageren (medlemmerne) er klar over,
hvor materialet m.v. kommer fra. Nar man som afsender — DJ — er skarpt profileret, foler man sig
som modtager — medlem — sikker pa, hvem man har med at gere. DJ ber derfor arbejde henimod en
klar visuel identitet pd hele linjen.

DJ skal ogsé legitimere sig pa den offentlige scene. TenkeTanken har ikke specifikt beskeeftiget sig

med forbundets eksterne kommunikation, men anbefaler, at der opstilles mal for DJs offentligheds-
kontakt.

Forbundets kommunikationskanaler

Forbundet udever sin kommunikation ved hjlp af en rekke formidlings-verktejer og medier. Her-
under angives de to vaesentligste: Fagbladet Journalisten og forbundets website.

Journalisten
Indledning

Koncepter for fagblade har to yderpunkter. Den ene yderlighed er et fagblad, der redigeres i forbun-
dets kommunikationsafdeling. Den anden er et helt selvsteendigt blad med egen bestyrelse.

TankeTanken mener, at fagbladet Journalistens placering ber vare et sted mellem de to yderpunk-
ter. Den forste model skaber ikke trovaerdighed i kommunikationen. Den anden sikrer ikke, at med-
lemmerne gennem hovedbestyrelsen har indflydelse pd, hvordan midlerne til deres fagblad forval-
tes.
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Medlemmerne har et behov for og krav pa kontinuerligt og systematisk at blive informeret om be-
slutninger, aktiviteter og forandringer i forbundet — et behov, der ikke nedvendigvis opfyldes af et
uathengigt fagblad. Disse behov kan daekkes ved, at forbundet indrykker inserater og indstik i
Journalisten. Se anbefalinger under neste afsnit: Forbundets webkommunikation.

Overvejelser

Medlemmer og andre lasere kan let f& den opfattelse, at Journalisten er et af Dansk Journalistfor-
bund uvathengigt mediemagasin.

Men det er ikke det, der star, hverken 1 "frihedsbrevet" eller i redakterens ansattelseskontrakt.

Fagbladet Journalisten skal — ifelge den malsatning, som er indeholdt i redakterens kontrakt:
”..redigeres efter principper om dbenhed og uathangighed af fx annoncerinteresser. Bladet redige-
res sadan, at det bade opfylder et informationsbehov over for medlemmerne og er debatskabende.
Det skal fremtraede som et uathengigt kritisk mediemagasin, hvilket indeberer, at bladet redigeres
uathengigt af serinteresser for nogen gruppe i forbundet” og videre: "Redakteren er ansvarshaven-
de redakter...ansvarlig 1 henhold til presseloven og over for Dansk Journalistforbunds hovedbesty-
relse”.

I praksis har bladet opnéet en uathaengighed, der rekker videre end den skrevne mélsatning.
Denne gennem praksis erhvervede uathangighed har betydet, at DJs politiske ledelse atholder sig
fra at beskeeftige sig med bladet og dets redaktionelle linie. Men friheden steekkes ikke ved, at ad-
ministrationen eller ledende politikere (som jo er de daglige udgivere) kritiserer/kommenterer en
konkret deekning i fagbladets dekning.

Udenforstdende oplever, at bladet for at undga kritik af at vaere forbundsledelsens dikkende lamme-
hale anstrenger sig for at veere sarligt kritisk over for forbundet. Realiteten er altsd, at Journalisten
af egen kraft, og stettet af skiftende hovedbestyrelser, har faet en status som totalt uathaengigt me-
diemagasin; en status, der ikke har sin rod i nogen politisk beslutning taget af hovedbestyrelse eller
delegeretmade.

Der er dog et bade historisk og antageligt ogsa reelt enske fra medlemmerne om, at fagbladet har en
meget hoj grad af uathengighed, 1 hvert fald 1 *fredstid’.

Hvad mener vi med, at bladet skal opfylde et informationsbehov i forhold til medlemmerne?

I DJ mangler vi sikker viden om, hvilken prioritering medlemmerne ensker 1 forhold til henholdsvis
information om forbundets geren og laden plus information om, hvad der rorer sig i de mange fag,
hvor medlemmerne er beskaftiget. Da Journalisten er DJs vasentligste kontakt til medlemmerne,
skal DJ gennem en medlemsundersggelse afdekke medlemmernes behov til bladet.

J er der mange holdninger til Journalisten, hvilket viser dets store betydning for alle medlem-
TivINe.

Vi mener ogsa, at fagbladets uathangighed i forhold til forbundet er med til at fastholde tilfredse
medlemmer. Medlemmerne forlanger et trovaerdigt fagblad, der hverken direkte eller indirekte er
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styret af seerinteresser fra administration eller politisk ledelse. Skag for sig og snot for sig. For-
bundskommunikation for sig og fagbladsjournalistik for sig. Sddan vil medlemmerne have det.

Nogle mener, at fagbladets uath@ngighed i forhold til forbundet er med til at fastholde tilfredse
medlemmer. Medlemmerne forlanger et trovaerdigt fagblad, der hverken direkte eller indirekte er
styret af s@rinteresser blandt administration eller politisk ledelse.

Forbundskommunikation for sig og fagbladsjournalistik for sig.

Sadan vil medlemmerne have det, siger nogle.

Andre siger, at det er meget godt med uafthangighed, men det skal ikke udvikle sig til isolation.
Det er rimeligt, at forbundet kan bruge sit eget fagblad uden indblanding fra redakteren.

Nogle siger: Udgiveren skal kunne tale kritik — 1 DJ forventer medlemmerne endda en serlig ud-
strakt grad af frihed for fagbladet. Dels fordi vi er journalister, dels fordi vi har tradition for et
abent, internt frisprog. Jo, DJ skal vare 'ren som sne’ — et forbillede over for andre faglige
organisationer m.fl. — nar det geelder frihed for fagbladet.

Andre siger: Ja, ja, det er meget godt. Men det er ikke god latin at bide den hénd, der fodrer en.

Nogle mener, at bladet har betydelig gennemslagskraft og nyder stor anerkendelse blandt medlem-
merne — og at det isar skyldes kvalitetsjournalistikkens uathaengighed. Uathangig journalistik er
hojt verdsat blandt DJs medlemmer, og medlemmerne forventer, at denne journalistiske vaerdi ogsa
praktiseres i deres eget fagblad.

Andre mener for sa vidt det samme, men kan som f.eks. i DR-konflikten stille spergsmalstegn ved,
om der var tale om velanbragt kvalitetsjournalistik.

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at vi 1 DJ tager en aben dreftelse af Journalistens fremtidige rolle 1 forhold
til medlemmerne og forbundet.

TaenkeTanken anbefaler, at der foretages en laeserundersegelse blandt Journalistens lese-
re/abonnenter. Undersogelsen skal male laesernes tilfredshed, ensker og behov 1 forhold til bladet,
bladets redaktion skal benytte dette dokumentariske grundlag til at udvikle bladets kvalitet. Under-
sogelsens resultater droftes pa den forstkommende érlige dreftelse mellem udgiver og redaktion.
Undersagelsen gentages hvert andet ar.

TankeTanken anbefaler, at hovedbestyrelsen udformer en ny redaktionel ramme for Journalisten
herunder hvornar Journalisten kan og skal dreftes pd et politisk niveau. Det gares ogsa klart, hvor-
ndr der er tale om anliggender, som er uvedkommende for det politiske niveau, og hvor bladets re-
daktion har suveranitet. Den folgende anbefaling har taget udgangspunkt i en redaktionel ramme,
der minder staerkt om udgivelsesrammen for det svenske forbunds medlemsblad.

TaenkeTanken anbefaler, at bladets redakter mindst en gang om aret tager initiativ til en debat mel-
lem udgiver (HB) og redaktion om bladets rolle og udfyldning af den redaktionelle ramme.

Redaktionel ramme for Journalisten

Pressefrihed, ytringsfrihed og &benhed er grundpillerne 1 det demokratiske samfund.
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Journalisten skal gennem nyheder, reportager og debat sagligt, korrekt og alsidigt spejle medlem-
mernes vilkér sdvel nationalt som internationalt. Journalisten skal interessere, forurolige og infor-

mere sine lesere.

Journalisten skal i sin publicistiske holdning bekeempe fordomme og censur samt fremme en fri
meningsdannelse.

1. Journalisten er Dansk Journalistforbunds fagblad

Det betyder, at fagbladet skal reprasentere Dansk Journalistforbunds verdier og vaere den vigtigste
informationskilde for forbundets medlemmer. Fagbladet skal spejle forbundets indre og ydre liv
samt kritisk granske forbundet i alle led. Fagbladet skal have en fri og selvstaendig stilling inden for
forbundets organisatoriske, administrative og politiske ramme.

2. Journalisten skal veere journalisternes foretrukne forum

Det betyder, at bladet skal igangsette, spejle og deltage i debatten omkring de faggrene, som for-
bundet bestar af. Fagbladet skal give plads til forskellige meninger om sével fagene som forbundets
rolle og funktion.

3. Journalisten skal skildre journalistikkens vilkar

Det betyder, at fagbladet skal folge udviklingen i journalistikken, i medielandskabet og i kommuni-
kationsbranchen. Fagbladet skal formidle fakta, baggrund og analyse om det journalistiske arbejdes
organisation, de journalistiske varktejer, uddannelse og forskning inden for faggrenene. Fagbladet
skal pd samme made folge samfundsdebatten, politiske beslutninger og andre forandringer, som
pavirker medlemmerne og deres muligheder for at udfere deres opgaver.

4. Journalisten skal veere et fagligt blad

Det betyder, at bladet skal afspejle medlemmernes arbejdsvilkar. Det gelder alt fra lenninger og
arbejdsvilkér til arbejdsmilje og ligestilling.

Journalisten og hovedbestyrelsen
Journalistens redaktionelle ramme indeberer:

at hovedbestyrelsen garanterer bladet en fri og selvstendig stilling, nar det geelder indhold
og udformning sével som bladets stilling i forbundets organisation,

at bladet garanteres adgang til information fra alle forbundets organer,
at bladet gives adgang til ressourcer for at opfylde kravene i denne redaktionelle ramme og

at hovedbestyrelsen ansatter den ansvarshavende redakter pa bladet, og at denne er ansvarlig for, at
den redaktionelle ramme folges.
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Forbundets webkommunikation

DJ er ikke teet nok pa medlemmerne. Selv om Journalisten er et medlemsblad, vil bladet aldrig kun-
ne opfylde det behov for information til og kommunikation med medlemmerne, som DJ har — og
som medlemmerne ma forventes at have.

Medlemmerne vil 1 stadig sterre omfang vurdere nyttevardien af medlemskabet — og DJ ma derfor
skabe et st af kommunikationskanaler med budskaber, som medlemmerne opfatter som relevante
og vedkommende netop for dem. Her skal webmediet spille en afgerende rolle ved at imedekomme
bade organisationens og medlemmernes behov for videndeling og kommunikation.

Analyse og overvejelser

Foreninger og organisationer star foran en revolution i deres medlemskontakt. ’Kun for medlem-
mer’ lyder det digitale feltrab pa foreningernes sites. Hvis medlemmerne oplever gevinst pa med-
lemsnettet, vil bandene til foreningen blive ubrydelige.

For to-tre &r siden var hverken tiden eller teknikken moden. Men nu jagter foreninger og organisati-
oner gevinsten af store digitale investeringer: En medlemskontakt, der sikrer foreningen noget naer
livsvarig loyalitet.

Gevinsten kan hestes, hvis vi ter dele ud af den dybeste viden og diske op med krystalklare fordele i
den digitale medlemsservice. Det skal vere noget saerligt for medlemmet at komme pa beseg i det
afskermede omrédde. Det skal vere eksklusivt, og der skal opleves udbytte — hver gang.

Jo flere oplysninger vi har om det enkelte medlem, jo lettere kan foreningen malrette sin kommuni-
kation, sa den tager sig ud som et helt personligt brev. Nar forudsatningerne er pa plads — og det er
de inden for et ars tid i DJ — er der to store kommunikationsomrader, som kan udvikles for at hente
den medlemstilfredshed, som vi higer efter.

Medlemskab er ikke ensbetydende med fellesskab. Fellesskab fordrer, at det enkelte medlem ser
en betydelig interesse 1 fellesskabets vardier, og at faellesskabet forstér at stimulere interessen. Fag-
lige organisationer er oplagte til at skabe digitale netverk, fordi de nasten udelukkende lever af
medlemskontingenter. Evnen til at oprette netvaerk — som eksisterer bade virtuelt og fysisk — er pé
vej til at blive et overlevelsesparameter for de faglige organisationer, hvor medlemmerne lever af
viden. Det skyldes, at medlemmerne konstant mé blive fagligt dygtigere for at klare sig — og her er
det mere end oplagt for de faglige organisationer at tilbyde netveerk pa tvers af organisatoriske og
fagpolitiske skel. Hvis medlemmet oplever, at fagforeningen ikke blot kan sikre rimelige lon- og
arbejdsvilkér, men ogsa kan sammensatte netveerk af medlemmer med samme professionelle bag-
grund, vil fortsat medlemskab aldrig blive draget i tvivl. Og det er her, at de virtuelle netvaerk bliver
et uundverligt supplement til de fysiske.

Hvert netverk ber have en selvstaendig elektronisk platform, sa deltagerne kan holde meder med
hinanden over internettet, samle og udveksle informationer samt fi svar pd spergsmal fra en lost
tilknyttet faglig konsulent, hvis man ensker det. Samtidig tildeles netverket en pose penge, som kan
bruges til at arrangere meder og invitere folk til at gaesteforedrage i den virkelige verden.
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DIJs forseg med netvaerk — digitale parret med fysiske — har ikke varet nogen succes. Men med ind-
arbejdelsen af et nyt dialog-verktej til websitet 1 midten af 2004 er muligheden for en revitalisering
af netvaerkene til stede. Det kraever dog samtidig en ledelsesmaessig/politisk beslutning om at satse
pd netvaerkenes udvikling. Og denne beslutning skal naturligvis felges af menneskelige og ekono-
miske midler.

Det er oplagt at bygge netvaerk for de eksisterende politiske strukturer, som vi ogsa har gjort i DJ. I
DJ er 10 udvalg udstyret med digitale arbejdsrum pé medlemsnettet. Her findes alle relevante do-
kumenter, og udvalgenes medlemmer kan fra en hvilken som helst computer uploade dokumenter.
Arbejdsrummene har ogséd debat og mailfunktion, og hensigten er, at udvalgene skal fungere laben-
de — og ikke kun under de fysiske meder. Men ogsa her ma DJ gore op med sig selv, om arbejds-
rummene er satsningen vard, og om det nye dialogvarktej fra sommeren 2004 kan medvirke til at
bedre udnyttelse af arbejdsrummene.

Reklamebranchen taler om ’direct mail’. Det betyder blot, at en eller anden har fundet min fysiske
adresse og sendt mig en reklametryksag, som jeg ofte ikke har den mindste interesse i. I dag har
direct mail en helt anden betydning. Der er nemlig tale om en (e)mail, som min forening sender til
mig, fordi den ved, at jeg har interesse 1 indholdet. Og det er jo en helt anden sag. Det kan vare
omtale af et kommende mede i mit lokalomrade eller sidste nyt pa netop mit faglige felt. Jeg vil
opleve henvendelsen som vedkommende og relevant. Jeg vil opleve, at mit medlemskab giver me-
ning, og at min forening kender mig og mine behov. Et brev, der rammer midt ind i min interesse,
vil selvsagt aktivere mig og ege min loyalitet over for afsenderen. Denne opfattelse skal DJ-
medlemmerne bibringes.

Denne mélrettede information og kommunikation vil stadig oftere erstatte den eksisterende trykte
massekommunikation fra forbundet. Der vil dog fortsat vere brug for trykt materiale, som dog sam-
tidig skal kunne hentes fra DJs website. Det forudsettes, at den altovervejende viden pa nettet for-
beholdes medlemmer, og at medlemsnettet derfor vil udvikle sig kraftigt i sdvel dybde som bredde.

Anbefaling

DIJs forbundshus skal udvikle en langt steerkere decentral indholdsproduktion til sdvel det offentlige
net som medlemsnettet. Alle afdelinger skal aktivt tenke medlemskommunikationen ind i deres
daglige arbejde og vere bevidste om, hvilke dele af deres arbejde, der med fordelt kan formidles pé
nettet, sd DJ af denne vej far en optimal vidensdeling. Denne udvikling skal aktivt, systematisk og
vedvarende understottes og motiveres af forbundsledelsen.

DIJs digitale satsning skal intensiveres. Vagten skal ligge pa digital kommunikation i form af ny-
hedsbreve, hvis modtagergrupper kan variere fra nyhedsbrev til nyhedsbrev. Udviklingen af disse
nyhedsbreve ber have den hgjeste prioritet, fordi de vil bidrage til at give medlemmerne den efter-
spurgte oplevelse af value-for-money.

Netvarks-satsning ber vaere naste prioritering. I slutningen af 2004 ber DJ kunne forelegge hoved-
bestyrelsen en plan for, hvordan — og om — der skal satses péd netverk fra starten af 2005.

DJ skal — via inserater 1 Journalisten — udvikle ’indhalere’ til medlemsnettet, det vil sige appetit-
vakkere pé tryk, som formar at f medlemmerne til at fortsatte pa nettet.
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DJs samlede kommunikation, herunder i s@rlig grad webkommunikationen, dreftes én gang om éret
1 HB. Her evalueres den forlebne periode, og her besluttes en handleplan med hovedlinjer for ud-
viklingen i det kommende ar.

6. OKONOMISKE RESSOURCER — KONFLIKTSTOTTE OG KONTINGENT

Indledning

Det enkelte DJ-medlem skal kunne svare bekreftende pa det spergsmél, som TenkeTanken stiller i
indledningen af denne rapport, nemlig "Kan det betale sig at vaere medlem af DJ?"

Der er forhibentlig en reekke andre parametre, der har betydning for svaret pa dette spergsmél, men
det er klart, at med et manedligt bidrag pa 1300-1400 kroner til "DJ" — ganske vist iberegnet A-
kasse og efterlon — har denne post betydning for de fleste af vore medlemmer. For nogle mere end
andre.

I dette afsnit vil vi alene beskeaftige os med de poster, som er obligatoriske for alle medlemmer, og
som direkte har med Dansk Journalistforbund at gere, nemlig kontingent til forbund, sikringsfond,
kreds og specialgruppe/medarbejderforening, samt for medlemmer af Gruppelivsordningen betaling
af gruppeliv for arbejdslese.

Vi ma konstatere, at vi er i konkurrence med andre fagforbund og med den udvikling, at mange isar
unge fravaelger fagforeningen enten direkte af skonomiske arsager, eller fordi de ikke umiddelbart
kan svare JA til spergsmalet "Kan det betale sig?" af andre drsager end de rent ekonomiske.

I dette afsnit vil vi ferst se pa, hvordan vi far pengene ind, dernast pd, hvordan vi bruger dem.
Analyse

Dansk Journalistforbund har ud over svingende kapitalindtegter kun €t sted at hente penge til af-
holdelse af udgifterne, nemlig hos medlemmerne.

DJ har en opkravningsmodel, som ligner det ovrige samfunds skatteopkravning. De tre niveauer
staten (forbundet), amterne (kredsene) og kommunerne (specialgrupper eller medarbejderforenin-
ger) - har alle ret til at udskrive kontingent.

Men i modsetning til det ovrige samfund bestemmer vore tre niveauer suverant, hvad de vil op-
kraeve, og hvad de vil bruge pengene til. Vi kan saledes let opleve en situation, hvor delegeretmedet
beslutter at fastfryse forbundskontingentet i en periode, mens kredse, grupper eller medarbejderfor-
eninger beslutter sig for at haeve deres kontingenter.

Det enkelte medlem vil opleve det som en kontingentstigning, og de lokale niveauer kan séledes
udhule den centrale beslutning om et "skattestop".

Der er sdledes ingen sammenhang mellem forbundet centralt og de to decentrale niveauer. Sdledes
har vi set kredse opkrave kontingenter til at opbygge formuer og bruge pengene pé noget, der er
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blevet kaldt rejsebureauvirksomhed, eller de ma udlodde pengene til aktivitetspuljer, som medlem-
merne kan soge 1, for overhovedet at fa pengene brugt.

I gjeblikket har vi skattefradrag for alle tre kontingentformer, men vi har eksempler pé, at Told &
Skat har aflagt besgg hos medarbejderforeninger og kritiseret, at en del af det fradragsberettigede
kontingent bruges til medlemsfester, herunder fest efter generalforsamlingen.

Vi ber séledes forberede os pa en holmgang omkring fradragsretten for fagligt kontingent eller mé-
ske et krav om regnskabsaflaeggelse/indsigt i forbruget af faglige midler.

Ude i samfundet har man desuden en meget klar opgavefordeling, der forteller, hvilke opgaver
hvert enkelt niveau skal udfere, og der tilfores s midler fra den centrale kasse i1 det omfang, der
enten er ngdvendigt eller politisk muligt.

I DJ har vi ikke en sddan klar opgavefordeling. Det medferer, at opgaverne ikke nedvendigvis loses
bedst muligt, eller at der i nogle tilfelde bruges krafter flere steder pd samme sag pa én gang. Det
er ikke rationelt.

Arbejdslese medlemmer af DJ bliver ikke alene kontingentfrie fra dag ét, men far ogsa betalt deres
gruppelivspremie af de gvrige medlemmer af ordningen.

Det kaldes af nogle et udtryk for solidaritet, men samme solidaritet udtrykkes ikke i forhold til elev-
medlemmer eller fastansatte pa de omrader, hvor vi har lavtlensoverenskomster.

Metoden kunne muligvis forsvares med det argument, at enhver fastansat selv kan komme i den
situation, at han/hun bliver arbejdsles og sa far brug for samme solidaritet.

Men systemet indebaerer mindst én urimelighed, nemlig at de selvstaendige freelancere, der frivilligt
er gdet ind 1 gruppelivsordningen, er tvunget til at betale deres andel af de arbejdsleses gruppe-
livspraemie, selv om de aldrig har nogen mulighed for at fi samme fordel. En selvstendig kan ikke
melde sig arbejdsles, han gér fallit.

DJ dekker samtlige udgifter i forbindelse med konflikter og arbejdsnedlaeggelser, uanset hvor ringe
et tab, medlemmet har lidt. Her har argumentet veeret, at hvis DJ vil have en konflikt, ma DJ betale.
Fair nok, men systemet indebearer meget store administrative omkostninger, fordi der ingen baga-
telgraense er. Samtidig opleves systemet, som vi sa det praktiseret under DR-konflikten, som &ben-
lyst urimeligt for dem af vore medlemmer, der har en lav indkomst.

Overvejelser

Fremtiden stiller store krav til Dansk Journalistforbund. Pa den ene side stilles der stadigt sterre
krav til den service, forbundet skal yde, bade fagpolitisk og fag-fagligt. P4 den anden side stiller
medlemmerne krav om synlig og hurtig hjelp, ligesom der er rdb om mangeartede specialiserede
medlemstilbud.

Dette stiller samlet set store krav til forbundshusets forméen.

Man ber derfor overveje, om den nuvarende struktur 1 forbundshuset er hensigtsmaessig, hvis blot
en del af de tanker, som denne rapport er udtryk for, skal kunne realiseres, skal der inden for det
samlede forbundsbudget frigeres mange midler til de mange nye opgaver.
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Nogle af de opgaver, der peges pa her i rapporten, er:

flere mélrettede fag-faglige arrangementer,

stotte til specialgrupper og kredse til fag-faglige arrangementer,

styrkelse af det ophavsretlige arbejde

styrkelse af det internationale arbejde

styrkelse af JobService

en stadigt mere individuel radgivning af medlemmer i forbindelse med indgaelse af kontrak-
ter om fastansattelse/projektansattelse.

Dette giver anledning til en rekke overvejelser:

e Erder opgaver, der enten ikke skal loses, eller kan loses bedre og billigere andre steder 1 or-
ganisationen eller 1 samarbejde med andre organisationer?

e Skal man inddrage kredse, specialgrupper og medarbejderforeningers ret til selvstendig
kontingentfastsattelse helt eller delvist?

e Kan vi pd nogen made forberede os pa den situation, hvor der stilles spergsmalstegn ved
fradragsretten?

e Skal vi @ndre de nuverende sdkaldte solidariske ordninger for de arbejdslese og 1 stedet
skabe et egentligt solidarisk kontingentsystem, hvor alle medlemmer er med til at betale en
del af deres indkomst i kontingent uanset deres ovrige sociale status?

e Erdet rimeligt, at vi yder fuld konfliktdekning, uanset konfliktens omfang og leengde?

e Kan vi finde mere rationelle losninger pd de daglige driftsomréder, herunder eventuelt flytte
forbundshuset til et mere velegnet sted gerne sammen med andre fagforbund?

e Er DJ med sin nuvaerende sammensatning af den faglige og administrative stab 1 stand til at
lose fremtidens opgaver?

Anbefaling

TankeTanken anbefaler, at der indferes et og kun et forbundskontingent, som bestemmes af delege-
retmodet efter indstilling fra hovedbestyrelsen. Dette kontingent skal dekke samtlige nuvaerende
kontingentenheder bortset fra det s@rlige gruppelivstilskud til arbejdslese.

Det anbefales sdledes, at kredsene ikke laengere kan opkraeve sarskilt kontingent, men far i1 stedet
midler dels som bloktilskud, dels efter ansegning direkte fra forbundet. Det anbefales, at der i for-
bundskontingentet afsettes 15 kroner pr. maned til kredsarbejdet, hvoraf de 10 kroner udbetales
som bloktilskud, mens de sidste 5 kroner tildeles efter ansggning.

Specialgrupper og medarbejderforeninger far et arligt bloktilskud pr. medlem direkte fra forbundet i
henhold til nedenstdende analyses resultat, men kan derudover efter aftale opkreve et eget kontin-
gent til ikke direkte forbundsrelaterede aktiviteter.

TankeTanken anbefaler, at der i forbundskontingentet opkraves fx 40 kroner om méneden til kon-
tingent til medarbejderforeninger og specialgrupper, og at pengene gar ubeskaret til de pdgeldende
foreninger og grupper.
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TankeTanken anbefaler, at der gennemfores en analyse af de arbejdsopgaver, som i1 dag udferes 1
kredse, medarbejderforeninger og specialgrupper. Analysen udferes med udgangspunkt i de enkelte
kredse, grupper/foreningers regnskaber og formueforhold.

Formalet er at fa:

= et overblik over, hvad de to decentrale niveauer bruger medlemskronerne til
= et oplaeg til, hvilke opgaver der er fagligt betingede, og hvilke der har en mere social funktion
= et opleaeg til, hvor opgaverne udferes bedst og billigst

TaenkeTanken anbefaler, at alle medlemmer af DJ betaler kontingent, sdledes at muligheden for
kontingentfritagelse alene er noget, man efter ansegning kan opné i helt serlige tilfeelde, og ikke en
ret man far, blot fordi man bliver arbejdsles.

TaenkeTanken anbefaler, at laveste kontingent bliver 1/6 kontingent, som betales af elever, arbejds-
lose, efterlonsmodtagere og pensionister. Det anbefales endvidere, at de nuvarende ordninger med
Y4 og 5 kontingent viderefores. Det giver 4 kontingentsatser mod de nuvarende 6.

TaenkeTanken anbefaler, at medlemmer af gruppelivsordningen fritages for bidraget til betaling af
de arbejdslases premie. Gruppelivspremien betales fremover af de arbejdslese selv.

TankeTanken anbefaler, at der med hensyn til konfliktstette indferes en bagatelgrense pa 1000
kroner, samt en graense pa hejst 90% daekning af et eventuelt indtaegtstab.

TaenkeTanken anbefaler, at der udarbejdes en egentlig virksomhedsplan for forbundets daglige
funktioner med henblik pd at tilrette sdvel den faglige som den administrative stab til de fremtidige
opgaver.
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BILAG:
1. Praesentation af TeenkeTanken for delegeretmedet 2003 i HBs beretning

Baggrunden for TenkeTanken er en rekke voldsomme forandringer i og omkring medierne og pa
mediearbejdsmarkedet. Forandringerne er mange, de kommer hurtigt og oftest sidelobende. I de
seneste tre-fire ar har stigende ledighed blandt medlemmerne sat en demper pé den vakst, vi har
varet vant til gennem 80’erne og det meste af 90’ erne.

Nar teknologi og medier udvikler sig drastisk, skal mediemenneskene og deres faglige fellesskab
folge med og sé vidt muligt praege udviklingen. Derfor har vi brug for at analysere udviklingen i og
omkring forbundet i et samlet perspektiv.

TankeTanken bestar af personligt udpegede medlemmer og hovedbestyrelsesmedlemmer, 12 1 alt.
TaenkeTanken indledte sit arbejde i april med en raekke grundleggende dreftelser om DJs identitet,
vaerdier og profil. Allerede inden sommerferien begyndte arbejdet med at tegne omridset af en on-
sket udvikling. Efter sommerferien skulle TeenkeTanken sgge at konkretisere, hvordan DJ og
medlemmerne kunne bringes 1 bevagelse 1 den enskede retning.

Hovedbestyrelsen ville 1 lobet af efteraret blive forelagt delresultater af arbejdet, og 1 januar 2004
vil slutrapporten via hovedbestyrelsen blive sendt til debat i kredse, grupper og medarbejderfor-
eninger. Delegeretmadet 1 2004 vil debattere slutrapporten og tage stilling til konkrete forslag.

2. TeenkeTankens kommissorium som besluttet af HB den 15. januar 2003
TankeTanken skal komme med beskrivelser og oplag til, hvordan

e Beslutningsgangene i DJ skal udvikles, herunder HBs fremtidige sammensatning, FUs position
og anvendelsen af udvalgsarbejdet. TR-steevnernes indhold og kompetence skal med i beskrivel-
sen, som ogsa skal omfatte afviklingen af delegeretmeder, bade hvad angar form, frekvens og
antal delegerede.

e Udbygningen af DJ skal beskrives, sa styrkelsen af DJs organer bade sikrer det enkelte medlem
at have et stasted 1 forbundet og samtidig opleve at vare en del af helheden. Her skal der vare
fokus pa, hvordan medarbejderforeninger, specialgrupper, specialforeninger og kredse skal og
kan spille sammen, ligesom det skal indga i overvejelserne, om det er den rette strukturelle op-
bygning, eller der skal vaere en anden og i givet fald hvilken.

e Det stigende antal kontraktansatte, freelancere og stadig flere medlemmer pa poster, der bade
kan og ikke kan beskrives som ledelsesfunktioner, ger, at der er brug for en ny definition pa4,
hvorndr mediearbejdere kan og ikke kan vere medlemmer af DJ. Spergsmalet om en special-
gruppe af ledere skal her tages op, ligesom de mange sma freelancearbejdsgivere skal vide, om
de har en plads 1 DJ eller ej. Generelt skal det ogsé beskrives, hvorledes DJ bedst sikrer og syn-
liggor den direkte kontakt med det enkelte medlem.

e Overenskomsternes fremtid er et s@rligt tema, hvor hovedpunkterne bliver bud pa, hvordan in-
dividet kan indpasses i det kollektive, om der skal satses mere pa enkeltmandskontrakter end pa
store overenskomster, om freelancerne er bedst hjulpet af overenskomster eller af anden form
for hjelp. Anvendelse af konflikter for at opna resultater skal ligeledes behandles.
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e DlJsrolle i forhold til de arbejdslese medlemmer skal redefineres. Hvad er forbundets hovedop-
gave, og kan og skal vi patage os mest muligt arbejde fra Arbejdsformidlingen og samarbejde
med flere organisationer om at f4 vores medlemmer i beskaftigelse?

e Behovet for samarbejde med andre forbund skal analyseres. Behovet for kontakter, samarbejde
eller medlemskab af LO, FTF og AC skal beskrives. Tilsvarende skal DJ have et billede af, hvor
vi har direkte bereringsflader med andre forbund sdsom FAF, og hvordan de skal héndteres i
givne situationer, herunder om vi skal sage fusioner eller greenseaftaler eller ingen af delene.
Forslag til samarbejde som med Forbundet for Kommunikation og Sprog og den tilhgrende a-
kasse, skal ligeledes beskrives.

e Kontingentet behandles 1 gjeblikket i organisationsudvalget, men athangig af delegeretmeadets
beslutning 1 2004 kan det ogsa blive et tema for TenkeTanken. Derimod er udbetalingsdelen,
dvs. konfliktstetten, et tema, som skal vendes. Skal der vaere fuld konfliktstette, eller er der an-
dre modeller? De enkelte modeller beskrives med fordele og ulemper.

e Fagets forgreninger, yrket og mediepolitikken er en central del af DJs arbejde. Der er behov for
bud pé, hvordan vi binder forbundet sammen med fremtidige fagfestivaler, inspirationsaftener
og konferencer eller med andre metoder.
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3. Medlemmernes onsker til og behov for ydelser i Dansk Journalistforbund

Som grundlag for arbejdet i TaenkeTanken har en undergruppe
(Helle-Karin, Lars-Bo, Berge og Karin) undersogt, hvilke behov
og forventninger medlemmerne inden for en rekke forskellige
fagomréder og ansattelsesomrader har i forhold til Dansk Journa-
listforbund. I alt er 17 personer blevet interviewet, nogle er meni-
ge medlemmer, der ikke deltager i fagpolitisk arbejde, andre er
fagligt aktive, og de har ikke kun svaret pd egne vegne, men ogsa
pa, hvad de oplever, at medlemmerne i deres gruppe giver udtryk
for.
P& baggrund af samtalerne tegner der sig et billede, hvor be-
hov/forventninger og ensker samler sig i seks hovedomrader — alt
efter det enkelte medlems ansattelsesform. De seks hovedomra-
der kan underopdeles alt efter:
e om den enkelte er ansat pa en privat eller offentlig arbejds-
plads med overenskomst,
e om medlemmet er menig medarbejder pd kontrakt eller ansat
med direkte reference til direktion og evt. med personalean-
svar og pa dremaél,

e om medlemmet er selvstendig freelance med eget moms-
nummer/ApS eller er lonmodtager,

e om medlemmet er under uddannelse pé en af de tre journalist-
uddannelser, pa en kommunikationsuddannelse pa et univer-
sitet/handelshgjskole eller et af de mindre uddannelsessteder
(Medieskolen 1 Viborg, multimediegrafiker etc.).

I den skematiske opstilling i hgjre spalte er oplistet en raekke on-

sker/forventninger og behov, som de enkelte medlemmer har gi-

vet udtryk for. Hvor der er behov, er der tilfgjet et nummer med
supplerende bemerkninger under skemaet.

I gruppen er der ikke taget stilling til, om det er ydelser, som for-

bundet skal tilbyde medlemmerne, eller om der i givet fald skal

vaere tale om tillegsydelser, som medlemmerne kan kebe som
ekstraydelser.

Overenskomstansat Kontraktansat (antal) Selvstaendig (antal) Studerende (an- |Ledige | Pensio-
(antal) tal) nist/passiv
t medlem
(antal)
Behov Privat (an- | Offentlig | Leder (an- | Medarbejder (an- Moms/ApS | Lenmodt. Jou. |uni |Andre
tal) (antal) tal) tal) (antal) (antal)
Forhandling af over- |Ja Delvist ja Ja
enskomst/ aftaler
Vurdering af kontrakt- Ja Ja
forhold
Standardkontrakt som Ja Ja Ja
selvhjelp *
Hjelp til lonforhand- |Ja pad TR niveau Ja | Ja
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Overenskomstansat Kontraktansat (antal) Selvstaendig (antal) Studerende (an- |Ledige | Pensio-
(antal) tal) nist/passiv
t medlem
(antal)
ling |
Vejledende prislister | Ja som keber Ja som keber Ja som szlger Ja som
selger
Bistand ved uoverens- |Ja pa TR niveau Ja Ja Ja
stemmelser
Adgang til juridisk Ja pa TR niveau Ja Ja Ja
bistand
Ophavsret Ja Ja | Ja Ja | Ja Ja Ja Ja
Sikring/etablering af | Ja pd TR niveau Ja ja
godt arbejdsmilje
Psykisk/social hjelp Ja pa OK niveau Ja Evt. som Japa OK Ja Ja Ja
(radgivning ift. det tilkeb — DJ | niveau
offentlige/forsik- ab. pA NMC
ringsselskaber) **
Hjelp til atklaring af | Ja Ja Ja Ja Ja (Job-
egne kompetencer (ved Service)
jobskift eller uddan-
nelse) ***
Videudd. Ja Ja Ja Ja
/kompetenceudvikling
Ny viden om faggrene |Ja Ja Ja Ja Ja
Hjeelp til ansggninger Ja Ja
/prissaetning/markeds-
foring/starthjelp ****
A-kasse Ja Ja Ja Ja Ja
Forsikring (gr-1iv) Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Faglig stotte/netveerk Ja Ja Ja
Holdningsdannelse i Ja Ja Ja Ja Ja Ja

omverdenen af faggre-
ne skoskeoskoskok
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Overenskomstansat Kontraktansat (antal) Selvstaendig (antal) Studerende (an- |Ledige | Pensio-
(antal) tal) nist/passiv
t medlem
(antal)
Intern holdnings-
dannelse om nye fag i
DJ skskeskosksk
Service i form af ram- Ja

meaftaler med reviso-
rer, indkebsaftale af
udstyr, forsikring og
service af udstyr, yder-

ligere indtaegstfor-
Sikr. sk skoskosk sk

* Standardkontrakter som selvhjalp: Alle kan i forbindelse med jobskifte have behov for at kunne hente en standardkontrakt for
lon/arbejdsforhold, en sddan er/skal vare tilgaengelig pa hjemmesiden. For selvstendige skal der vere tilgeengelige standardkontrakter til
forskellige kundeforhold.

** Psykisk/social hjeelp (radgivning ift. det offentlige/forsikringsselskaber): En raekke arbejdspladser tilbyder i dag deres medarbejdere gratis og akut
radgivning via bl.a. NMC, der formidler kontakt til revisor, advokat, psykolog osv. DJ kan tilbyde det til medlemmer, der ikke er deekket pa anden made
samt arbejde for at fa det ind i flere overenskomster.

*** Hjeelp til afklaring af egne kompetencer (ved jobskift eller uddannelse): Mange overvejer at skifte arbejdsfelt, men de feerreste har lyst til at 4 vej-
ledning pa deres nuverende arbejdsplads om deres kompetenceprofil og gode rdd om videreudd., hvis de vil skifte fagligt omrade. Denne service skal
alle kunne fa i JobService/hos en udd.konsulent. De selvsteendige har tilsvarende behov for rddgivning om udvikling af deres forretning.

*#** Hjeelp til ansegninger /prissetning/markedsforing/starthjeelp. De nyetablerede og evt. ogsa mere erfarne selvstendige har brug for praktisk stette
til blandt andet markedsfering, kontering og regnskab samt et kvalitetstjek pa tilbud til kunder. Andre forbund som Teknisk Landsforbund tilbyder i et
selvsteendigt firma denne service til medlemmerne. Det kan evt. finansieres ved, at dette servicekontor far en vis provision af de tilsluttede medlemmers
omsatning.

**x%* Intern og ekstern holdningsdannelse i forhold til DJs fagomrader. Alle efterlyste, at DJ markerer sig langt mere i samfundsdebatten og markerer
sig i forhold til s&vel arbejdsgivere/kunder, politikere og befolkningen. Reprasentanterne fra de “nye” fagomrader i DJ efterlyste en holdningsbearbe;j-
delse internt, de er traette af at skulle undskylde, at de ikke er journalister pa nyhedsmedier, de vil regnes som ligevaerdige.

wsxEk Service- og rammeaftaler. De selvstaendige efterlyste en hjalp fra DJ til at sikre, at de fér de bedste vilkér til at udeve deres forretning, blandt
andet ved at DJ udbyder rammekontrakter til revisorer, hvor DJ sikrer, at kvalitet og pris er i orden. S& kan medlemmerne selv vaelge en revisor fra li-
sten. Tilsvarende har medlemmerne behov for forsikringer og indkebsordninger af udstyr, serviceaftaler for udstyr og ekstra forsikringer til deekning af
indteegtstab.
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Bemerkninger til den skematiske opstilling

Umiddelbart er der mange sammenfaldende behov mellem de seks for-
skellige grupper — men reelt er behovene meget forskellige alt efter
hvilken ansettelsesform de enkelte medlemmer har.

Postulatet er, at det i hgjere grad er ansattelsesformen end arbejdsplad-
sen, der er afgarende for det behov, det enkelte medlem har i forhold til
forbundet. De seks grupper i forbundet:

1. De overenskomstansatte bade pa det private og det offentlige omra-
de, her er dog en underopdeling, alt efter om der er en TR pé
arbejdspladsen eller ej

2. De kontraktansatte, der findes bade i det offentlige og det private —
nogle er aremélsansatte, nogle er placeret pa ledelsesposter, nogle
har ansatte under sig (p.t. ikke medlemmer), nogle er menige med-
arbejdere

3. De selvstendige — der kan/skal deles i to-tre undergrupper: de der
har etableret sig med selvsteendig virksomhed (momsregistre-
ret/ApS osv), de der kerer i lanmodtagerordning (pa-vej-
virksomheder), og ledige der forseger at holde kontakten med fage-
ne via lgsarbejde

4. De studerende — der kan grupperes i tre: journalistuddannelserne,
hvor DJ har direkte indflydelse, universiteter og handelshgjskoler

og som sidste gruppe en raekke mindre medieuddannelser uden
overenskomst

5. De ledige

6. Seniorer/passive medlemmer

Udgangspunktet ma vaere, at et medlem kan fa svar pé alle sine sporgs-
mal ét sted — og ikke skal ringe rundt i specialistafdelinger. Dvs. at or-
ganisationsmodellen skal opbygges pa baggrund af medlemmets behov
— det enkelte medlem skal vide, hvem der er hans/hendes kontaktper-
son.

Hvis ikke medarbejderne i den enkelte afdeling for en af de seks grup-
per kan besvare spergsmaélet/ene, sd henter de bistand i et fagligt bag-
land.

Medlemmer kontakter forbundet for at f4 hjeelp til lon/ansattelse, udar-
bejdelse af kontrakter, juridisk bistand, arbejdsmilje, rddgivning. Pa
storre arbejdspladser gér denne kontakt gennem TR.

Forbundet skaber som ramme for medlemmerne: overenskomster, sik-
ring af fx ophavsret, vejledende priser, markedsfering af fage-
ne/medlemmerne, forsikringer.
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Udvikling i de enkelte fagomrader

Den faglige udvikling inden for forskellige fagomréader sker i interesse-
grupper som defineres af fagomrader. Disse grupper, kan have med-
lemmer fra alle ansattelsesformer (de seks grupper).

Forbundets stotte til disse interessegrupper skal ske i form af stette til
kompetenceudvikling og efteruddannelse

Forbundets medier skal daeekke medlemmernes behov for viden om fa-
genes udvikling og vilkar for de seks omrader

De organisatoriske forhold

Det er forholdsvist simpelt at se behov og organisationsstruktur i for-
hold til forbundets organisation, mens det er tilsvarende sverere at se,
hvordan vi sammensetter en repraesentativ struktur i vores demokrati-
ske organer.

Som grundlag for den diskussion skal vi ogsa se pd HBs rolle i forhold
til forbundet, hvilke opgaver skal de beskaftige sig med, og hvilke skal
vedtages i et andet forum? For eksempel kan HB med repraesentanter
fra forskellige ansattelsesformer naturligt veere gverste politiske ledelse
og ekonomisk ansvarlige i forhold til de seks anseattelsessgjler, men s
skal vi sikre de enkelte fags interesser/udvikling i ét andet regi, hvor
reprasentanter fra de enkelte fags grupper er reprasenteret.
Spergsmalet er, hvad kan der komme af sammenfald mellem de to in-
stanser, der evt. kan udlgse en interessekonflikt eller huller, som ingen
daekker?
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4. Hvem er medlemmerne — og hvilke behov har de?

Indledning Nedenstaende er en opstilling af de forskellige medlems-grupperinger i Dansk
Journalistforbund udarbejdet af TenkeTanksmedlemmer i oktober 2003.

Ansattelsesformen kan kombineres med diverse fag. Man kan saledes vare re-
daktionssekreter og ledig eller redaktionssekreter og vikar — eller man kan vaere
billedjournalist og nyuddannet eller billedjournalist og ansat pa overenskomst —
eller underviser og selvstendig eller underviser og senior.

Medlemsgrupperne har hver iser en reekke behov, som de ensker/forventer dek-
ket af DJ. Behovene kan variere fra gruppe til gruppe.

Anszttelses-form e Studerende, journalistuddannelser
e Studerende, andre uddannelser
¢ Nyuddannede
e Ledige
e Freelancere
e Selvstendige
¢ Ansatte, pd overenskomst
e Ansatte, pd kontrakt
e Vikarer/projektansatte
e Seniorer
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Trykte medier

¢ Almene reportere, skrivende
e Redaktionssekreterer

e Redaktionschefer

e Redakterer, fagredakterer

e lokalredakterer

Aterbarne medier

e Tv-reportere

e Programmedarbejdere

e Radio-reportere

e Elektroniske redaktionssekretarer

e Producere

¢ Producenter

e Studieverter

e Tilretteleggere, tv-instrukterer

e AV-assistenter

e Tekstere, versionister, billedmedieoversattere

¢ Program-teknikere, redigeringsteknikere, klippere, editorer
¢ Produktionsteknikere (lyd, lys, mix og afvikling)

Netmedier

¢ Netjournalister

e Webredakterer/intranet-ansvarlige

e Multimediedesignere/webdesignere

e Webudviklere/informationsarkitekter/user experience designere

Fotografer

¢ Reklamefotografer

e Kliniske fotografer, museumsfotografer
e Portraetfotografer
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e Pressefotografer
¢ Fotojournalister
e TV-, film-, ENG-, video- og reporterfotografer
e Billedredakterer

Fag - fortsat Det visuelle omrade
e Grafikere, grafiske designere
e Layoutere
¢ Bladtegnere
e Tegnere
e Visualizere, nyhedsgrafikere

Kommunikation

¢ Informationsmedarbejdere, informationschefer

e Pressemedarbejdere, pressechefer

e Kommunikationsradgivere, kommunikationskonsulenter

Andre

¢ Forlagsredaktorer/forlagsmedarbejdere

e Researchere

e Undervisere i kommunikation, formidling og journalistik
e Konsulenter
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Behov

¢ Faglig info.

e Social info.

e Social rddgivning

e Juridisk radgivning

¢ Efteruddannelse/videreuddannelse
¢ Grunduddannelse

e Netverk

e Faglig sammenslutning

e Mailingliste, digitalt forum
e Mentor-ordning

e Forsikring

e Arbejdsleshedsforsikring

¢ Pension

e Retshjzlp

e Tillidsmand

¢ Overenskomstforhandling
e Fagblad

¢ Konfliktstotte

e Faciliteter (fx medelokaler)

P)
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e Service-aftaler (fx pc-support, leasing af udstyr ...)
¢ Indkebsaftaler (fx internet-forbindelse, udstyr, visitkort ...)

e Sikring af ophavsret
e Et forbund, der er aktivt i samfundsdebatten
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Forbund med fremtid

TANKETANKENS rapport er udtryk for selv-
ransagelse og blik for fremtiden. | rapporten
har en gruppe tillidsfolk og gvrige medlem-
mer set DJ efter i ssmmene for at komme
med bud pa en gnsket udvikling. Malet er
et fagligt feellesskab bestaende af tilfredse
medlemmer, som har mulighed for at dyrke
netop deres gren af faget. Et feellesskab

— med plads til forskelle.

TANKETANKEN gnsker, at rapporten kom-
mer bredt ud i medlemskredsen. Jo flere
kommentarer til rapportens indhold og
anbefalinger jo bedre. Send en mail til
forbundsformanden, Mogens Blicher
Bjerregard: mbb@journalistforbundet.dk
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