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Et godt redskab





Gode viljer er ikke nok, når der skal arbejdes for lige�stil�ling. Det er nødvendigt at gå meget konkret frem, hvis den gode vilje skal give gode resul�ta�ter. Men mange fin�der det svært at arbejde konkret med li�ge�stil�ling. Hvor starter vi? Hvad tager vi fat på? Og i hvilken ræk�keføl�ge? 





Svaret er: Lav en handlingsplan. Så har I det redskab, der kan holde arbejdet i gang på et konkret niveau.





En handlingsplan er kort fortalt et ar�bejds�pa�pir, der konkret for�tæller, hvilke ting I ønsker at æn�dre på hvil�ken måde og inden�for hvilken tidsramme.





Der må også gerne være nogle linier til de overordnede ideolo�giske udsagn, men skriv dem for sig. Det er vigtigt ikke at blande dem sammen med de konkrete arbejdsopgaver. Ingen kan overskue at fjerne al ulighed i løbet af det næste år, og hvis den konk�rete ar�bejdsplan ikke er ad�skilt fra de ide�ologiske ud�sagn, kan det hele ende med at blive kønne ord på papir - og ikke andet.





En handlingsplan kan f.eks. bestå af fire punk�ter:





	1) Hvad er målet - på kort og lang sigt.


	2) Hvad skal der gøres for at nå det


	3) Hvem arbejder med sagen.


	4) Hvilken tidsram�me er realistisk.


		





Superkort eksempel:





1)	Medieselskabet A/S vil gerne have mindst en kvindelig fotograf og to kvindelige redaktionssek�re�tærer i disse to helt mandsdomi�nerede afdelin�ger.


2)	Vi vil først undersøge, om der skulle være sær�lige for��hold i de to afdelinger, som får kvinder til at tak�ke nej til disse jobs. Hvis der er, skal disse ting ret�tes. Der�næst vil vi skrive en særlig opfordring til kvinder i de følgende stillingsannoncer og bede til�lids�re�præsen�tanter og andre, der er i kon�takt med an�sø�gerne, om at nævne vort ønske speci�fikt.


3)	Tidsrammen er to år mht. at få kvinder i redaktions�sekre�ta�riatet og tre år mht. at få kvinder i fotoafde�lingen.


4)	Undersøgelsen foretages af tillidsrepræsentan�ten og be�styrelsesmedlem N.N. og drøftes med le�delsen. Le�del�sen og tillidsrepræsentanten har fæl�les an�svar for udformning af stillingsannoncen.





Denne plan kunne også være delt op i to, en for hver af�deling. Men husk at holde jer til jorden og de oversku�e�lige projekter. Små sten, der faktisk flytter sig, er til større op�muntring end store sten, der aldrig rok�ker sig.














Pas på tempoet





En handlingsplan kan være kort og lang. Det af�hænger af mange ting. Arbejdspladsens størrelse. Hvor mange ressourcer der sættes af til arbejdet. Antal�let af problemer. Osv.





Det er ikke afgørende, hvor meget en handlingsplan fyl�der. Det afgørende er, at den er bygget overskueligt op, så den bliver et godt redskab. En plan man hele tiden kan vende tilbage til, hvis arbejdet begynder at skride ud på ukonstruktive sidespor. Tag planen op til revurdering med faste mellemrum, f.eks. en gang om året.





Det er vigtigt, at målene beskrives tydeligt. Hvis I vil lave både kort- og langsigtede mål, så skriv meget tyde�ligt, hvad der er hvad. Bland dem ikke sammen. Be�skriv nøje hvad I for�venter at kunne løse in�denfor ½, 1 eller 1½ år. Og hvad der lig�ger 3, 4 og 5 år ude i frem�ti�den.





I kan også vælge at koncentrere jer om én ting ad gangen, så I først går videre, når det mål er nået.





Selv om lysten kan være der til at lave de store ændrin�ger så pas på tempoet. Lav ikke en handlingsplan der kræ�ver en mindre revolution på kort tid. Vær realistisk. Lav tidsplanen ud fra hvad der kan lade sig gøre. Det går ikke af sig selv, så der skal arbejdes med tingene. Men tidsplanen skal være rea�listisk, så I ikke gang på gang må se i øjnene, at I heller ikke nåede det denne gang.








Start med at kortlægge problemerne





Før I laver en handlingsplan, skal I nødvendigvis vi�de, hvor problemerne er, når man ser med ligestillings-briller på jeres arbejdsplads. Kun få kan beskrive pro�blemerne konkret. De fle�ste har en fornemmelse af, hvor skoen trykker. Men fornem�melse er for usikker grund, når det konkrete arbejde skal i gang.





Så start med at lave en kortlægning af arbejdspladsen. Læs mere om det i folderen "Hvorfor ligestilling og hvor�dan". I den kan du også læse om ligestillingsaftalen mel�lem LO og DA. De giver gode råd om, hvordan man kan gribe arbejdet an. Og anbefaler handlingsplan, som et godt red�skab til at holde li�gestillingsarbejdet på ret�te kurs.





I LO/DA-pjecen "Ligebehandling - en opgave for SU" kan du læse konkrete eksempler på, hvad der kan stå i en hand�lingsplan.








Få ledelsen med i arbejdet





Ligestilling er et fælles ansvar for ledelse og medarbej�dere. De fleste af journalistforbundets overenskomster indeholder et protokollat eller en paragraf om ligestil�ling. Det forpligter ledelsen til at tage spørgsmålet alvorligt.








Gode ideer fra vore norske kolleger





I Norge har man i nogle år arbejdet med at lave hand�lingsplaner på journalistiske arbejdspladser. Vi har plukket nogle ideer, som I kan lade jer inspirere af:





Før den årlige forhandling om personlige tillæg foretages en vurdering af lønforskelle, som kan være baseret på køn. Disse forskelle skal rettes op, før forhandlingen starter. (Aftenpo�sten)





Ved ansættelser skal det underrepræsenterede køn fore�trækkes, hvis ansøgerne er lige kvalificerede. (Aftenpo�sten)





Ledelsen og medarbejdere vil i fællesskab arbejde for, at kvinder søger ledende stillinger og kurser, der tager sig�te på lederkompetence. (Aftenposten)





Ledere med ansvar for fordeling af arbejde, skal sørge for at arbejdsopgaver med faglige, kvalificerede udfordringer og krav bliver ligeligt fordelt på begge køn. (Bergens Tiden�de)





Hvis kvindelige ansøgere til interne stillinger mangler formel kompetence, skal disse have lejlighed til - ved hjælp af skole eller kurser - at skaffe sig de nødvendige kvalifikationer. (Bergens Tidende)





Under ansættelsessamtaler skal der ikke stilles spørgs�mål i forbindelse med kvindens biologiske rolle eller famili�e�for�hold. (Bergens Tidende)





Der nedsættes et udvalg bestående af repræsentanter for ledel�sen og de ansatte fra alle faggrupper. Hver medar�bejderfore�ning udpeger en fra bestyrelsen til at have særligt ansvar for lige�stilling. De ansatte vælger én af disse til at koordinere ligestillingsarbejdet. Alle de valgte skal være med i oven�nævnte udvalg. De valgte har ret til indenfor eget fagområde at se udkast til stil�lingsannoncer, ret til at udtale sig i ansættelsessager og til at deltage i kurser og studierejser. (Bergens Ti�dende)





Der skal ske en årlig vurdering af resultaterne af arbej�det baseret på de mål, som er sat. (Bergens Tidende)





Så længe det ene køn er underrepræsenteret i redaktionen, bør mindst halvdelen af sommervikariaterne og andre vi�kariater besættes af personer af det underrepræsenterede køn. En sådan fortrinsret gælder, efter at ansøgernes kvalifikationer er bedømt. (Valdres)





Så længe de fleste lederstillinger er besat af mænd, skal kvinder motiveres specielt til at søge lederstillinger. (Valdres)
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