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1. Sådan skal valgene foregå
Det er meget nøje fastlagt, hvordan valgene skal foregå til både A/S-, ApS- og kon​cernbestyrelser. Den korte version lyder sådan her 
:

Hvem kan få en repræsen​tant?
Medarbejderne har ret til repræsentanter i A/S- og ApS-be​sty​rel​ser, når der i tre år har været mere end 35 (fuldtids​)​an​satte i virksomheden.

Hvor mange kan vi vælge?
Medarbejderne kan vælge en tredjedel af bestyrelsens med​lemmer - dog mindst to medlemmer. Der er ingen regler om, at de en​kel​te afdelinger i virksomheden har krav på sin egen repræ​sen​​tant. De, der bliver valgt, kan derfor godt komme til at re​præsen​tere flere afde​linger på arbejdspladsen.

Hvordan får vi valgt den første repræsentant?
Hvis I ikke har en repræsentant (og I opfylder kravet om at få det), så skal I skrive til selskabet og kræve jeres ret. Dette krav kan fremsættes af med​arbejderforeninger, et flertal af b-siden i samarbejds​udvalget eller 1/10 af de an​satte.

Det er nu bestyrelsens pligt at nedsætte et valgudvalg, der skal forberede en afstemning om, hvorvidt medarbejderne skal have repræsentanter i bestyrelsen. Dette valgud​valg skal ned​sættes senest 6 uger efter, at kravet om repræsentanter er fremsendt til bestyrelsen.

Valgudvalget skal sammensættes sådan, at medarbejderne har flertal i udvalget, og at der er mindst én fra bestyrelsen  eller direktionen.

Senest fire uger efter at valgudvalget er nedsat, skal I stem​me. Afstemningen skal være skriftlig og hemmelig, og der skal svares JA eller NEJ til, om man ønsker re​præsen​tan​ter i be​sty​​relsen. 

Halvdelen af de stemmeberettigede skal sige ja til kravet, før I kan få plads i bestyrelsen.

Hvis resultatet er et nej, skal der gå mindst 6 måneder, før I kan kræve en ny afstemning.

Hvis resultatet er et ja, skal valgudvalget fortsætte arbejdet og gennemføre valget efter neden​stående reg​ler, som skal føl​ges ved alle efter​følgende valg.

Hvordan skal valgene foregå?
Bestyrelsen skal nedsætte et valgudvalg, hvor medarbejderne har flertal, og bestyrelsen/direktionen har mindst én plads.

Valgudvalgets opgave er at forberede og gennemføre valget, og udvalget skal:

*
fastsætte datoen for valget. Fra datoen offentliggøres, skal der gå mindst 6 og højst 10 uger, til valget finder sted.

*
have styr på, hvem der kan deltage i val​get. Listen over de stemmeberettigede skal være tilgængelig, hvis nogen øn​sker at se den.

*
indkalde forslag til kandidater. Husk at der også skal vælges supple​anter. Kandidaterne skal have meldt sig se​nest 4 uger før valget.

*
fremstille lister med kandidaternes navne. Bestyrelses​repræ​sentanter og suppleanter skal stå på hver sin liste, og man kan ikke være kandidat til begge dele. Listerne skal offentliggøres senest 2 uger før valget.

*
fremstille stemmesedler.

Valget skal foregå skriftligt og hemmeligt, og der må stemmes på halvdelen af det antal kandidater, der skal vælges. Det vil sige, at hvis der skal vælges f.eks. fire repræsentanter, kan man stemme på to. ​Hvis der skal vælges et ulige antal re​præ​sentanter, run​des antallet af stemmer opad: Hvis der skal væl​ges tre, har man to stemmer. Hvis der skal vælges fem, har man tre stemmer osv..

De, der får flest stemmer, er valgt, og de valgte sidder i en periode på 4 år.

Hvor mange kandidater skal der være?
Der kan aldrig være for mange kandidater. Men hvis der er fær​re kandidater end pladser, der skal besættes, så kan valget ikke gennemføres. Hvis man vil prøve igen, er det en betingel​se, at alle tidsfrister i proceduren overholdes, og valget skal være overstået før selskabets ordinære generalforsam​ling.

Hvis der er præcis lige så mange antal kandidater som pladser, der skal besættes, så kan der foretages fredsvalg. Betingelsen er, at alle kandidater accepterer fredsvalget, og at man kan blive enige om, hvem der er suppleant for hvem.

Hvem kan stemme?
Alle der er ansat i virksomheden, både når valgdatoen offent​liggøres, og når valget finder sted.

Hvem kan vælges?
Alle ansatte over 18 år, som har været ansat i virksomheden i mere end et år.

Valg til koncernbestyrelser
Hvis der er i en koncern er over 35 ansatte i alt, så kan de ansatte i datterselskaberne få repræsentanter i moderselska​bets bestyrelse.

Reglerne er stort set som ved A/S- og ApS-bestyrelser, bortset fra, at der her er tale om et indirekte valg.

Dette valg foregår i et valgmandskollegium, der er sammensat af bestyrelsesrepræ​sentan​terne for de en​kelte datterselska​ber.

Hvis medarbejderne i et af datterselskaberne ikke har en be​styrelsesrepræsentant, så skal koncern-valgudvalget sørge for, at disse medarbejdere vælger to repræsentanter til valgmands​kollegiet.

De enkelte selskabers repræsentanter i valgmandskollegiet har tilsammen fire stemmer for hver påbegyndt 35 medarbejdere i det sel​skab, de repræsenterer. Afstemningen skal være skrift​lig og hemme​lig.

Valg til fondsbestyrelser
Selm om en fond driver din virksomhed, har I som medarbejdere krav på at have medarbejderrepræsentanter.

Der gælder dog ikke "moderfonde, hvis erhvervsmæssige virksom​hed udelukkende består i drift af massemedier og hermed be​slægtet virksomhed.

Disse fondsbestyrelser kan have medarbejderrepræsentanter, men undtagelsen i loven siger altså, at de ikke behøver at have det. Det er op til den enkelte fondsbestyrelse at tage stil​ling til, om de ønsker medarbejderne med ved bordet. 

2. Din rolle i forhold til kolleger​ne
Du er dine kollegers øjne og ører i bestyrelsen, og hele ideen med at have en repræsentant i bestyrelsen er naturligvis at få indflydelse. En væsentlig del af indflydelsen består i at få information om de ting, der sker. 

Der er nogle spilleregler for, hvordan du må håndtere den vi​den, du får gennem bestyrel​sesarbejdet, men indenfor de spil​leregler er det dine kolle​gers forventning, at du gør din ind​flydelse gældende over for de øvrige be​styrelsesmedlemmer og dermed på de be​slutninger, som bestyrel​sen træffer.

Det er altså ikke din rolle kun at være lyttende. Du skal spille en aktiv rolle. Ingen forventer, at du fra starten skal have fod på det hele. Men ligesom alle andre nye bestyrelses​medlemmer så har du retten til at spørge - og gerne igen og igen - indtil du er inde i sagerne.

Din rolle er at være kritisk på kollegernes vegne, og det vil de andre i bestyrel​sen fuldt ud acceptere og respektere. Men for samarbejdsklima​ets skyld så husk at kritisk ikke er en modsætning til venlig​hed eller høflig​hed. 

Din stol i bestyrelsen er lige så meget værd som de øvrige medlemmers. Nogle vil endda sige mere, fordi de eksterne med​lemmer kan være "professionelle" bestyrelsesmedlemmer, der har at gøre med mange virksomheder. Du repræsenterer dine kolle​ger, for hvem denne arbejdsplads er helt central. Det er på mange måder mere jeres virksomhed end deres. Især hvis virk​som​heden er fondsejet, så de eksterne ikke (blot) sidder der for at sikre et godt afkast til aktie​nærer​ne.

Forbered dig godt
Jo bedre forberedt du møder op til bestyrelsesmøderne, jo større gennemslagskraft har du. Hvis du har et godt samarbejde med de øvrige medarbejderrepræsentanter, kan I f.eks. hol​de fælles formøder og aftale at støtte hinanden i de sager, hvor I er enige - og underrette hinanden om hvor I ikke er enige.

Husk det er helt legalt, at medarbejderrepræsentanterne i nog​le sager har modstridende interesser - ligesom de øvrige be​styrelsesmedlemmer kan have det. Det er selvfølgelig rart, hvis man kan optræde i fællesskab, men det kan man ikke altid, og så er det næstbedste at være åben omkring disse modsatte holdninger. Hvis uenigheden diskuteres åbent, behøver det ikke føre til stor dramatik eller afslutningen på et i øvrigt godt samarbejde.

Under mødet skal du arbejde for, at møderne forløber på en måde, så alle er sikre på, hvad der snakkes om, og hvad kon​klusionen så blev.

Hvis det ikke sker i forvejen, så bed for​man​den/mødelederen om at konkludere for hvert punkt på dagsordenen og gøre be​slut​ningen så præcis som mulig. Be​styrel​ses​med​lem​merne kan i givet fald gøre ind​sigelse, inden beslut​nin​gen føres til re​ferat/pro​to​kol.

Det kan svært, fordi de mere trænede eksterne medlemmer måske springer til næste punkt meget hurtigt. Men stop dem hvis du er det mindste i tvivl om, hvad det egentligt er, I er blevet enige om. Det er vigtigt, for når referatet først er skrevet, er du taget til indtægt for beslutningen. Bliv ved hvis svaret er uklart: "Har jeg forstået det rigtigt, at vi er eni​ge om ... " Og vær så ikke nervøs for at få ført til referat, at du er uenig (hvis du altså er det).

Vær heller ikke bange for at virke kværulantisk, når du spør​ger, hvad de små ord i beslutningen dækker over. F.eks. "om nødvendigt" eller "eventuelt". Den reelle beslutningen kan gemme sig her.

Mange er bange for at komme til at virke som tidsrøvende ama​tører i bestyrelsen, men faktisk sætter mange eksterne be​styrelsesmedlemmer pris på dette modspil fra medarbejderrepræ​sentanterne.

De eksterne medlemmer kender ikke virksomheden på samme måde som medarbejderne, og et engageret medlem vil som regel blive værds​at.

Hvis bestyrelsen behandler sager, der er af be​tyd​ning for dine kolleger om f.eks. nedlæggelse af redak​tioner, afske​di​gelser el.​lign., så prøv at få sagen afgjort så hurtig som muligt.

Størst mulig åbenhed
Det er den samlede bestyrelse, der bestemmer, hvordan medar​bejderne skal informeres om bestyrelsens arbejde både generelt og i konkrete sager.

Kollegerne forventer af dig, at du arbejder for størst mulig åbenhed.

Bestyrelsen bør som et fast punkt på dagsordenen drøfte infor​mation til medarbejdere og tage stilling til, hvordan medar​bej​derne skal informeres om de beslutninger, der er truf​fet på det pågældende møde.

Hvis bestyrelsen er tilbageholdende med information, kan du bruge reglerne i §§ 33 og 34 i bekendtgørelsen om med​ar​bej​deres valg af bestyrelsesmedlemmer. 

Her slås det bl.a. fast, at bestyrelsen skal sørge for, at der er "gode og effek​tivt virken​de infor​mations​kana​ler til selska​bets medarbejdere til orien​tering om selskabets for​hold". 

Emnerne kan være sel​skabets økonomi​ske, pro​duktionsmæssige og be​skæfti​gelses​mæssige stilling og ud​vik​ling. Og orienteringen kan ske gennem in​forma​tionsblade, interne persona​lebla​de, mø​der i sa​mar​bejdsudvalgene, virksomhedskon​feren​cer, fæl​lesmø​der m.m. 

Du er din egen
Som de øvrige bestyrelsesmedlemmer er du frit stillet, når du skal tage stilling til de forskellige sager i bestyrelsen  - inden for lovgivningens rammer. 

Dine kolleger kan ikke pålægge dig at mene noget bestemt eller stemme for/imod konkrete sager. 

Men hvis af​standen mellem dig og kol​legerne bli​ver for stor, kan de afsætte dig, eller du kan vælge selv at udtræde af be​styrelsen. 

Hvis dine kolleger vil afsætte dig, sker det efter de samme reg​ler, som bliver brugt ved afstem​nin​gen om, hvorvidt med​ar​bejderne ønsker at have en repræsenta​nt i bestyrelsen (se side 3). Det vil sige, at en medarbejderforening eller en klub, der re​præ​sen​terer 1/10 af med​arbej​derne, eller 1/10 af medarbej​derne kan kræve en afstem​ning om afsættelse. Det er valgud​val​get der skal forberede og gennemføre afstem​ningen, og resulta​tet afgøres ved simpelt fler​tal blandt de afgivne stem​mer.

Brug din suppleant
Husk at informere din suppleant om møderne i bestyrelsen. Han/hun skal jo dække dig ind, hvis du bliver forhindret til et møde - eller træder ud af en eller anden årsag.

Suppleanten er bundet er den samme tavshedspligt, som du er. I kan derfor frit bruge hinanden til at diskutere de sager/pa​pirer igen​nem, som det ellers er vanskeligt at snakke med an​dre om. (Se næste afsnit om tavshedspligten)

3. Tavshedspligten
Alle bestyrelsesmedlemmer er omfattet af en tavshedspligt. Det er du og din suppleant også. I nogle selskaber står der i for​retningsordenen, at samtlige oplysninger og dokumentationsma​teriale, som bestyrelsen modta​ger fra selskabet, skal betrag​tes som strengt fortroligt, og at alt materiale skal tilbage​leveres, hvis et medlem nedlægger sit hverv el.lign.

En sådan alt omfattende tavshedspligt betyder ikke, at du i alle situ​ationer resten af livet ikke må oplyse noget til no​gen. 

Din og de andre bestyrelsesmedlemmers tavs​hedspligt er grund​læggende fastlagt i lovens § 160. Den be​stemmer, at med bøde "straffes bestyrelsesmedlemmer ..., samt disses supplean​ter, dersom de ubeføjet røber, hvad de under udøvelsen af deres hverv har fået kundskab til."

Færre hemmeligheder
Det er svært at lave en præcis definition på, hvad "ubeføjet" bety​der, og dermed hvad det er for op​lysninger, der er om​fat​tet af tavs​hedspligten. Men hvis man tager ud​gangspunkt i be​mærk​nin​gerne til loven, så må defini​tionen lyde "forretnings- og driftshem​meligheder". Og udviklingen i den almindelige sel​skabslov​givning ser ud til at gå den vej, at man indskrænker det område, der kan omfattes af tavshedsplig​ten. Hemmelighe​derne bliver færre. Men de er der og skal re​spekteres.

Den viden, du har både fra bestyrelsesarbejdet og fra an​dre tilgængelige kilder, er ikke omfattet af tavshedspligten. F.eks. må du ikke videregive oplysninger fra en revisors ud​kast til årsregn​skab, men når regnskabet er offentliggjort, kan du frit infor​mere kollegerne om indholdet.

I princippet er tavshedspligten for livstid. Men efter en læn​gere årrække vil mange oplysninger kunne videregives, fordi de hensyn til forretnings- og driftshemmeligheder, der ligger bag tavshedspligten, ikke længere gør sig gældende.

Fortrolighed med andre - beføjet røbelse 

Straffeloven taler også om tavshedspligt. Om de reg​ler har tidl. rigs​advokat Per Lin​degård skre​vet, at "en vi​dere​givelse i en snæver kreds under særlige om​stændig​heder må an​ses for le​giti​meret, fx. må til​lids​repræ​sen​tanter ... anta​ges at have adgang til under for​trolige for​mer at bli​ve be​kendt med og drøfte tavshedsbe​lagte informatio​ner med deres foresat​te og kolleger og begræn​sede kredse i deres orga​nisa​tioner."

På godt dansk betyder det, at du godt må diskutere visse ting i en snæver kreds, f.eks. med din tillidsrepræsentant, men det skal selvfølge​lig foregå på den måde, at I er helt enige om, at det er for​troli​ge drøftelser, der ikke spredes længere ud.

Sådanne fortrolige drøftelser kan være nødvendige, hvis du gen​nem bestyrelsesarbejdet får oplysninger, der har betydning for dine kolleger - uden at du kan røbe sagens rette sammen​hæng.

Eksempel: Der skal skæres ned på omkostningerne, og be​styrel​sen overvejer at lukke en lokalredaktion. Af konkurren​cehensyn må denne oplysning ikke komme frem. 

Det juri​di​ske udgangspunkt er, at du skal overholde din tavs​hedspligt. Men hvis en af de fyringstruede kolleger har et andet job på hån​den, må du med Dansk Arbejds​giver​forenings ord svare "med mere end alminde​ligt diplomati". Altså få fortalt at vedkommende nok gør bedst i at tage jobbet - uden at for​tælle om baggrunden for dette råd.

I sådanne sager skal du altid gå til be​styrelses​formanden for at få frem​skyndet beslut​ningen, så alle medar​bejdere kan in​formeres.

I sidste instans er det bestyrelsen(s flertal), der bestemmer, hvad der må videregives på et givet tidspunkt.

Hvis du har fortrolige drøftelser med din tillidsrepræsentant, så vær omhyggelig med at aftale hvordan oplysningerne bruges. Aftal det, så der ikke sker misforståelser. På næste møde i bestyrelsen skulle du nødigt konfronteres med et protestbrev fra tillidsrepræsentanten i en sag - medmindre I har aftalt, at han/hun skal skrive dette brev.

Husk at din suppleant er omfattet af samme tavhedspligt som dig. Det giver jer de samme pligter, men også frihed til at diskutere bestyrelsens anlig​gender sammen.

Tag problemet op i bestyrelsen
I en lang række tilfælde vil du kunne fortælle bestyrelsen, at det ikke nytter at holde på alle oplysninger. I er ansatte i medievirksomheder, gode til at opsnuse historier og ikke uefne til at lade rygter løbe. 

Har bestyrelsen f.eks. bedt et konsulentfirma om at undersøge nogle forhold i virksomheden, er det bedre at fortælle om kon​klusionen end at prøve at holde den hemme​lig. Det sidste vil nem​lig sjældent lykkes. Og mange (også forkerte) rygter kan blive resultatet.

Mange bestyrelser vil have forståelse for, at du løfter sløret og fortæller om sådanne sager på f.eks. medarbejdermøder. Af​tal evt. med bestyrelsen, hvad der ikke må siges.

Hjælp fra advokat og revisor
Hvis du har behov for rådgivning om retlige/regnskabsmæssige  spørgsmål i forbindelse med dit bestyrelsesarbejde, er du - uanset tavshedspligten - altid berettiget til at drøfte spørgsmålene med hen​holdsvis en advokat og en revisor, der selv er bundet af tavshedspligt. Journalistforbundets jurister formidler gerne kontakten.

4. Din rolle i bestyrelsen
Du har samme rettigheder, pligter og ansvar som de aktionær​valgte og evt. udpegede medlemmer af bestyrelsen. Også for dig er hovedopgaven at få virksomheden til at gå godt på både kort og lang sigt.

Bestyrelsens opgave er den overordnede ledelse, dvs. be​slut​ninger om selskabets strategi, struktur m.v.

Der findes nogle regler i bla. aktieselskabsloven, der beskri​ver specifikke opgaver for bestyrelsen:

-
at sørge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed

-
at ansætte direktionen

-
at give direktionen retningslinier og anvisninger for varetagelsen af den daglige ledelse

-
at træffe beslutninger om dispositioner, der efter sel​skabets forhold er af usædvanlig art eller stor betyd​ning

-
at påse at bogføringen og formueforvaltningen kontrol​leres på en efter selskabets forhold tilfredsstillende  måde

-
at tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift

-
at sørge for, at årsregnskab udarbejdes og i børsnoterede selskaber at tage stilling til indholdet af revisionspro​tokollen, inden hvert medlem underskriver regnskabet

-
at træffe beslutning om fordeling af overskud (udbytte)

-
at tilvejebringe beslutningsgrundlag for generalforsam​lingen

-
at udarbejde og efterleve en forretningsorden med en ræk​ke oplysnings/handlepligter i børsnoterede selskaber (jf. afsnit 6 om § 56, stk. 5 (side 19))

-
at føre tilsyn herunder at følge op på beslutninger, der er truffet i bestyrelsen

-
at orientere medarbejderne om selskabets forhold, som nævnt under afsnit 2 (side 7).

Spørg - og sig til
Grundlaget for bestyrelsens arbejde er de oplæg og infor​matio​ner, som direktionen og/eller revisionen udleverer. Ingen for​venter, at du selv undersøger forholdene, men som den øvri​ge bestyrelse kan/forventes du at stille spørgs​mål til direk​tion/revision for at få det hele afklaret.

I de fleste selskaber er der tradition for, at bestyrelsen taler sig frem til enighed. Hvis du imidlertid ikke kan få overbevist den øvrige bestyrelse om det rigtige i din hold​ning, er du berettiget til at få dit synspunkt ført til re​ferat/protokol eller at få en afstemning. 

Sæt dig grundigt ind i bestyrelsens vedtægter og forret​ningsorden. Der står ofte nogle særlige regler om frist for mødeindkaldelse, afstem​nin​ger, beslutningsdygtighed og re​ferat/pro​tokol, som du skal kende. Dels for at vide hvad du selv har krav på. Dels for at stoppe de andre, hvis de forsø​ger at trumfe be​slutninger igen​nem uden at følge alle spillets regler. Hvis du er i tvivl om noget vedr. vedtægter og forret​ningsorden, er du velkommen til at kontakte DJ.

Hastemøder
Du kan risikere at blive kaldt til et hastemøde, hvor der ikke ligger papirer på sagen i forvejen, så du altså ikke har haft mulighed for at drøfte sagen igennem med nogen. Selv om en sag haster, så haster ingenting så meget, at du ikke kan få tid til at overveje tingene.

Bed evt. om et kvarters pause i mødet, så du og de øvrige med​arbejder​repræsentanter kan drøfte sagen igennem og lægge jeres vi​den/erfaringer sammen, før beslutningen træffes. Du kan være sikker på, at for​mandsskabet har haft lejlighed til at tale sammen før mødet.

Hvis I finder ud af, at sagen ikke er belyst godt nok, så bed om flere oplysninger. Få evt. mødet udsat til alle informatio​ner er fremme.

Check om forretningsordenen har regler angående hastemøder.

Ansættelser og afskedigelser
Bestyrelsen ansætter og afskediger dine chefer. Det kan være svære sager at behandle. Men det er sager af stor betydning for dine kolleger så forsøg at få indflydelse på beslutnin​gen.

Hvis I skal ansætte en ny chef, så bidrag bla. til beslutnin​gen ved at dele din viden med bestyrelsen. Du og dine kolleger ved bedst, hvad de øvrige chefer er gode til, og hvad der mang​ler af leder-kvalifikationer på arbejdspladsen. I kender sand​synlig​vis også mere til, hvilke emner der kunne være til en ledig stil​ling. Eksterne bestyrelsesmedlemmer kender tit ikke medieverdenen og altså heller ikke potentielle ansøgere. 

Deres løsning vil måske være at lægge sagen i hænderne på et konsulentfirma. Sker det, så sørg for at konsulenten får ind​gående kendskab til arbejdspladsen og jeres ønsker.

Skal I afskedige en chef, er det sandsynligvis begrænset, hvad du kan stille op. Når en afskedigelse er nået frem til be​styrelsens bord, er toget som regel kørt.

Det er en type sager, der ofte afgøres reelt i korridorerne. Men der kan du også være med, hvis du kan de lidt avancerede dansetrin, som det kræver.

Både ansættelser og afskedigelser - og andre personsager - skal du naturligvis gå meget stille med. Hvis du involverer andre så indskærp tavshedspligten. Brug din suppleant. Han/​hun er bundet af samme tavshedspligt som dig.

Sager du ikke kan behandle
Et bestyrelsesmedlem må ikke deltage i bestyrelsens behandling af en sag, hvor han/hun har "en væsentlig interesse, der kan stride mod selskabets", jf. afsnit 6 (§ 58, side 20). 

Hvis du er valgt både som dine kollegers tillidsrepræsentant og bestyrelses​medlem, skal du vige dit sæde, hvis bestyrelsen skal drøfte deltagelse i lockout el.​lign.

Samme vederlag
At du er ligestillet med de øvrige bestyrelsesmedlemmer, inde​bærer også, at du har krav på samme vederlag. Det er selska​bets generalforsamling, der bestemmer, om der skal være veder​lag til bestyrelsen, og i givet fald hvordan vederlaget skal beregnes. 

Der kan dog være et højere vederlag til formand, næstformand og de medlemmer, der måtte deltage i udvalg under bestyrelsen.

Du skal ikke acceptere, at der sker fradrag i vederlaget med den begrundelse, at bestyrelsesmøderne i almindelighed finder sted i arbejdstiden. Det kan du afvise med, at dit arbejde i bestyrelsen også omfatter forberedelse til møderne og overve​jel​ser om selskabets planer og problemer, samt at arbejdet er forbundet med et særligt ansvar.

Du kan blive mødt med en forkert fortolkning af en dom, som HK tabte i 1987. Dommen siger ja til en ordning, der ikke giver vederlag til bestyrelsesmedlemmer, der er ansat i firmaet - uan​set om de er valgt af medarbejderne eller ej.

Denne dom bliver af og til udlagt sådan, at medarbejderrepræ​sentanter ikke skal have vederlag. Men det er altså ikke det, dommen går ud på.

5. Din rolle i lyset af lov​givningen
Aktieselskabsloven sætter nogle rammer for, hvordan bestyrel​ser kan arbejde. De vigtigste paragraffer er

-
§§ 140 og 143 om erstatnings-ansvar

-
§§ 160 og 161 om bøde-ansvar

Uforsvarlige handlinger
§ 140 om erstatningsansvar siger, at bestyrelsesmedlemmer skal betale erstatning, hvis de forsætligt eller uagt​somt skader sel​skabet, her​under også selskabets aktio​nærer og kredi​torer.

Du skal have handlet uforsvarligt for at risikere et er​stat​ningsansvar. Det vil sige, at man vil undersøge om du som be​styrelsesmedlem har 

1) 
sørget for at sagen var godt belyst 

2) 
fore​taget en sag​lig, rimelig vurdering af de oplysninger, du havde til rådighed og 

3) 
handlet efter beslutningerne.

Denne vurdering af dine handlinger vil og skal ske ud fra de oplys​ninger, der forelå på det tidspunkt, bestyrelsen traf sin be​slutning - og ikke i bag​klogskabens lys. 

Det er tilladt en bestyrelse at udvise en vis por​tion dristig​hed i de økono​miske beslutnin​ger. Og fordi en beslutning ender med at give et tab, er den ikke nød​vendig​vis uforsvarlig i den forstand, at bestyrelsen så er pligtig til at udrede en er​stat​​​ning.

Pligt til at handle
Du og de øvrige bestyrelsesmedlemmer kan hurtigt blive erstat​ningsansvarlige, hvis I ikke overholder en eller flere af de regler, der (som nævnt under afsnit 4, side 12) fastlægger en pligt for bestyrelsen til at handle. Fx. skal pro​tokollen føres, og en forret​ningsorden skal fastsættes.

En anden - mere formel - regel er, at alle bestyrel​ses​medlem​mer bør underskrive regnskabet - også selv om revi​soren har givet det en blank påtegning og altså ikke har nogle indven​dinger. Manglende underskrifter vil kun​ne udlægges som sju​skeri fra bestyrelsens side - og sjusket adfærd er ikke et godt udgangs​punkt, hvis man senere skal tale om et muligt er​statningsansvar. 

Når revisoren har givet regnskabet en påtegning, skal be​styrelsen sætte sig ind i den.

Det er, som Nordisk Fjer-sagen har fastslået i straffesagen mod bl.a. medarbejderrepræsentanterne. De blev af byretten idømt i bøde på 5.000 kr., som landsretten nedsatte til 1.000 kr. under hensyntagen til, at de ikke havde særige forudsæt​ninger for at bestride posten.

Hvis revisoren har givet regnskabet en påtegning om forhold der ikke er i orden, så skal be​styrel​sen sørge for at følge op på denne påtegning med konk​rete foran​staltninger for at undgå de kriti​serede forhold.

Du kan ikke unddrage dig dit ansvar ved at være passiv i disse situationer og f.eks. undlade at underskrive et regnskab. En bestyrelse har handlepligt.

Du skal også være på vagt over for beslutninger, der giver et eller flere bestyrelsesmedlemmer en personlig fordel, se også ovenfor om inhabilitet (side 14). 

Pligt til at sige fra
Bestyrelser må naturligvis ikke foretage sig noget, der er ulovligt. Og det gælder uanset omstændighederne. En bestyrel​sen kan ikke dække sig under, at andre har truffet beslutnin​gen. Heller ikke selv om disse andre f.eks. er generalforsam​lingen, som er virksomhedens øverste myndighed. Hvis en ge​neralforsamling pålægger en be​styrelse at fore​tage sig no​get  ulovligt, så må be​styrelsen trække sig.

Du skal ikke være professionel revisor
Når/hvis dit selskab kommer ud på en økonomisk rutschetur, vil du kunne opleve, at selskabets revisor og advokat fremstiller lange, komplicerede juridisk/økonomiske redegørelser med en række forslag, som det næsten er umuligt at overskue. 

Ingen menige bestyrelsesmedlemmer som du forventes at kunne gennemskue de sagkyndiges redegørelser og de mange ukendte begreber, såsom kreditkøb, stille betalingsstandsning, cirku​lære til kre​ditorerne, konkurs og akkord. Men du forventes at stille spørgsmål, så beslutningsgrundlaget er klart.

Hvis ikke du kan få klare fornuftige svar på dine spørgsmål til revisoren eller advokaten, så skal du reagere. Du kan for​lange en afstemning i bestyrelsen, så dit nej til deres planer fremgår af protokollen. Dermed bliver du fri for et truende erstatningsansvar. 

Du kan også kontakte en af Journalistfor​bundets juri​ster, der kan formidle kontakten til en revisor eller ad​vo​kat - uafhæn​gig af selskabet - som kan hjælpe dig med at finde ud, hvordan situationen ser ud.

Nedsat erstatning
Lovens § 143 siger, at erstatningen "kan nedsættes, når dette findes rimeligt under hensyn til skyldgraden, skadens størrel​se og omstændighederne i øvrigt".

Reglen er blevet brugt til at lempe erstatningen for en hoved​aktionærs 3 børn, som var bestyrelsesmedlemmer, men ikke del​tog i ledelsen af virksomheden og ikke var forretningskyndige.

Bag reglen ligger hensynet til bla. de repræsentanter i be​styrelsen, der ikke er professionelle bestyrelsesmedlemmer, fx. medarbejdervalgte repræsentanter.

Reglen er (endnu) ikke anvendt over for medarbejderrepræsen​tanter i retspraksis.

Fri for ansvar
Hvis du sammen med de andre menige medlemmer bliver vildledt af direktionen m.fl. på en så dygtig og professionel måde, at de har virket overbevisende også på kyndige folk, fx. revisor og advokat, er I an​svarsfri.

Og du hæfter naturligvis kun for arbejdet i den periode, hvor du har siddet i bestyrelsen. Dine forgængers og efterfølgeres evt. synder kan du ikke blive ansvarlig for.

Lån til aktionærer
Lovens § 160-161 handler om bødeansvar. Denne bestemmelse bru​ges især i sager om aktionærlån (som lovens § 115 handler om). Du skal derfor holde øje med, at selska​bet ikke giver lån til aktio​nærer, direktionen eller bestyrel​ses​medlem​mer.

Bestyrelsen må heller ikke give sig selv lån m.v. til at købe egne akti​er eller aktier i dets moderselskab. 

Der gælder en undtagelse for med​arbejderak​tie-ordninger.

Aldrig brugt
Desuden gælder der regler i årsregnskabslovens § 65, bog​føringslovens § 3 og straffeloven. Men disse regler er i prak​sis ikke er ble​vet brugt over for medarbejderrepræsentanter.

6. Bilag
Uddrag af aktieselskabsloven
§ 49. Et aktieselskab skal have en bestyrelse bestående af mindst tre medlemmer.

Stk. 2. Bestyrelsen vælges af generalforsamlingen, medmindre valget efter § 59, stk. 3, skal foretages af repræsentant​ska​bet. Vedtægterne kan tillægge offentlige myndigheder eller andre ret til at udpege 1 eller flere medlemmer af bestyrel​sen. I selskaber, der i de sidste tre år har beskæftiget gen​nemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har selskabets medarbej​dere ret til herudover blandt disse og i overens​stemmelse med § 177 at vælge et antal medlemmer af bestyrelsen og supplean​ter for disse svarende til halvdelen af det antal bestyrelses​medlemmer, der vælges efter 1. og 2. pkt., dog mindst 2 med​lemmer. Såfremt det antal bestyrelsesmedlemmer, der skal væl​ges, ikke udgør et helt tal, skal der ved anvendelsen af 3. pkt. afrundes opad.

Stk. 3-4. (Medarbejderrepræsentation i koncerner)

Stk. 5. (Medarbejderrepræsentation på frivillig basis)

Stk. 6. (Valg af andre bestyrelsesmedlemmer)

Stk. 7. De bestyrelsesmedlemmer, der vælges af medarbejderne i medfør af stk. 2, 3. pkt. og stk. 3, udpeges for 4 år ad gan​gen blandt de medarbejdere, der i hele sidste år før valget har været ansat i selskabet eller, for koncerners vedkommende, inden for samme koncern. De øvrige bestyrelsesmedlemmers hverv gælder for den tid, der er fastsat i vedtægterne. Valgperioden skal ophøre ved afslutningen af en ordinær generalforsamling, senest 4 år efter valget.

Stk. 8. Lovens bestemmelser om bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelser på suppleanter for disse.

§ 54. Bestyrelsen og direktionen forestår ledelsen af selska​bets anliggender. Bestyrelsen skal sørge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed. Om det indbyrdes for​hold mellem bestyrelsen og direktionen gælder reglerne i stk. 2 og 3. Om bestyrelsens og direktionens adgang til at repræ​sentere selskabet udadtil og forpligte dette ved retshandler gælder reglerne i §§ 60-62.

Stk. 2. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved følge de retningslinier og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke dis​positioner, der efter selskabets forhold er af usædvanlig art eller stor betydning. Sådanne dispositioner kan direktio​nen kun foretage efter særlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med​mindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden væsent​lig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i så fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk. 3. Bestyrelsen sal tage stilling til, om selskabets kapi​talberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til sel​skabets drift. Bestyrelsen skal påse, at bogføringen og for​mueforvaltningen kontrolleres på en efter selskabets forhold tilfredsstillende måde. Direktionen skal sørge for, at selska​bets bogføring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregår på betryggende måde.

Stk. 4. Prokura kan kun meddeles af bestyrelsen.

§ 56. Bestyrelsen vælger selv sin formand, medmindre andet er bestemt i vedtægterne. Ved stemmelighed afgøres valg ved lod​træk​ning. En direktør må ikke vælges til formand.

Stk. 2. Formanden skal sørge for, at bestyrelsen holder møde, når dette er nødvendigt og skal påse, at samtlige medlemmer indkaldes. Et medlem af bestyrelsen eller en direktør kan for​lange, at bestyrelsen indkaldes. En direktør har, selv om den pågældende ikke er medlem af bestyrelsen, ret til at være til stede og udtale sig ved bestyrelsens møder, medmindre be​styrelsen i de enkelte tilfælde træffer anden bestemmelse.

Stk. 3. Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der føres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedeværende medlem​mer. Et bestyrelsesmedlem og en direktør, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at få sin mening indført i protokollen.

Stk. 4. Bestyrelsen skal ved en forretningsorden træffe nær​mere bestemmelser om udførelsen af sit hverv.

Stk. 5. I selskaber, som har aktier optaget til notering på Københavns Fondsbørs, skal forretningsordenen i det mindste indeholde bestemmelser, der


1) fastlægger bestyrelsens konstitution og beslut​ningsdygtighed samt med hvilket interval der skal afholdes møder,


2) fastlægger retningslinier for arbejdsdelingen, herunder forretningsgange, bemyndigelser og instruk​ser, mellem bestyrelsen og direktionen eller andre etablerede organer,


3) fastlægger, hvorledes bestyrelsen fører tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virksomhed og med datterselskaber,


4) fastlægger retningslinier for oprettelse og føring af bøger, fortegnelser og protokoller efter denne lov,


5) pålægger bestyrelsen at tage stilling til sel​ska​bets organisation såsom regnskabsfunktion, intern kontrol, edb-organisation og budgettering,


6) pålægger bestyrelsen at skaffe sig de oplysninger, der er nødvendige til opfyldelse af dens opgaver,


7) pålægger bestyrelsen at følge op på planer, bud​getter og lignende samt tage stilling til rappor​ter om selskabets likviditet, ordrebeholdning, væsentlige dis​positioner, overordnede forsikringsfor​hold, finan​sieringsforhold, pengestrømme og særlige risici,


8) pålægger bestyrelsen at tage stilling til ind​hol​det af revisionsprotokollen forud for dennes under​skrivelse,


9) pålægger bestyrelsen at gennemgå selskabets perio​deregnskaber og lign. i løbet af hvert regn​skabsår, og herunder vurdere budgettet og afvigelser herfra, samt


10) pålægger bestyrelsen at sikre tilstedeværelsen af det nødvendige grundlag for revision, herunder tage stilling til, om der er behov for intern revision.

§ 57. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af samtlige medlemmer er til stede, for så vidt der ikke efter vedtægterne stilles større krav. Beslutning må dog ikke tages, uden at så vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har et medlem af bestyrelsen forfald, og er der valgt en suppleant, skal der gives denne adgang til at træde i medlemmets sted, så længe forfaldet varer.

Stk. 2. De i bestyrelsen behandlede anliggender afgøres, for så vidt der ikke efter vedtægterne kræves særligt stemmefler​tal, ved simpelt stemmeflertal. Det kan i vedtægterne bestem​mes, at formandens stemme er afgørende i tilfælde af stemme​lighed.

§ 58. Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål om aftaler mellem selskabet og den pågældende selv eller om søgsmål mod den pågældende selv eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller søgsmål mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktøren deri har en væsentlig interesse, der kan være stridende mod selska​bets.

§ 140. Stiftere, bestyrelsesmedlemmer og direktører, som under udførelsen af deres hverv, forsætligt eller uagtsomt har til​føjet selskabet skade, er pligtige at erstatte denne. Det sam​me gælder, når skaden er tilføjet aktionærer, selskabets kre​ditorer eller tredjemand ved overtrædelse af denne lov eller vedtægterne.

§ 143. Erstatning efter reglerne i §§ 140-142 kan nedsættes, når dette findes rimeligt under hensyn til skyldgraden, ska​dens størrelse og omstændighederne i øvrigt.

§ 160. Er strengere straf ikke forskyldt efter borgerlig straffelov, straffes overtrædelse af lovens forskrifter om indsendelse af anmeldelser, vurderingsberetninger i henhold til § 6 c og meddelelser til Erhvervs- og selskabsstyrelsen med bøde. På samme måde straffes bestyrelsesmedlemmer, direk​tører...revisorer...samt deres suppleanter, dersom de ubeføjet røber, hvad de under udøvelsen af deres hverv har fået kund​skab om.

Uddrag af bekendtgørelserne om medarbejderes valg af be​styrel​sesmedlemmer i aktieselskaber om anpartsselskaber m.v. (Sel​skabsrepræsentation) og medarbejderes valg af bestyrelses​med​lemmer i moderselskaber, der er aktieselskaber og an​partssel​skaber m.v. (Koncernrepræsentation)

§ 32/§ 33. Selskabsrepræsentanter/Koncernrepræsentanter og suppleanter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres forhold på samme måde som tillidsrepræsentanter inden for vedkommende eller tilsvarende faglige område.

Stk. 2. Uoverensstemmelser om beskyttelsen af stk. 1, herunder spørgsmål om, hvilke regler der finder anvendelse, og om brud på eller fortolkning af reglerne afgøres ad fagretlig vej, jf. § 22 i lov om arbejdsretten.

§ 33/§ 34. I selskaber/koncerner, hvor medarbejderne har ud​nyttet deres ret efter loven til at vælge selskabs/koncern​re​præsen​tanter, påhviler det bestyrelsen/moderselskabets be​styrelse at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og effektivt virkende informationskanaler til selskabets/kon​cer​nens øvrige med​arbejdere til orientering om selskabets/kon​cer​nens forhold. Orientering om disse forhold skal gives på hen​sigtsmæssig måde. Orienteringen kan f.eks. omfatte selska​bets/koncernens økonomiske, produktionsmæssige og beskæftigel​sesmæssige stilling og udvikling.

§ 34/§ 35. Bestyrelsen træffer bestemmelse om, hvilke infor​mations​kanaler der efter selskabets/koncernens forhold og ef​ter orienteringens natur er mest hensigtsmæssige. Orien​terin​gen kan f.eks. gives af bestyrelsen gennem selskabets/​koncern​sel​skabernes daglige ledelse og i selskaber/kon​cernselskaber, hvor der findes samarbejdsudvalg, gennem dette. Ved foran​stå​ende er der ikke tilsigtet ændringer i de enkelte selskabs​/​koncernrepræsentanters adgang til under ansvar efter aktiesel​skabs​lovens § 160, stk. 1, og anpartsselskabslovens § 130, stk. 1, at videregive op​lysninger om, hvad de under udøvelsen af deres hverv har fået kundskab om.

Stk. 2. Udgivelse af informationsblade, interne personaleblade eller lignende, møder i samarbejdsudvalgene, virksomhedskon​ferencer og fællesmøder, tilrettelagt af samarbejdsudvalgene, kan være egnede fremgangsmåder til orientering af selskabets/​koncernens medarbejdere.

§ 36/§ 38. Selskabs/koncernrepræsentanter har samme rettig​he​der, pligter og ansvar som de øvrige medlemmer af be​styrel​sen/modersel​skabets bestyrelse.

Uddrag af lov om erhvervsdrivende fonde
§ 22. De i aktieselskabsloven og i henhold til denne fastsatte regler om medarbejderes valg af bestyrelsesmedlemmer finder tilsvarende anvendelse på en erhvervsdrivende fond og dens dattervirksomheder. De bestyrelsesmedlemmer, der vælges af medarbejderne, deltager kun i behandlingen af spørgsmål, som ikke vedrører erhvervsvirksomheden, såfremt dette er bestemt i vedtægten. I det omfang nye bestyrelsesmedlemmer skal udpeges af bestyrelsen, deltager de bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af medarbejderne, ikke i udpegelsen, medmindre andet er be​stemt i vedtægten.

Stk. 2. Hvor de af medarbejderne valgte bestyrelsesmedlemmer efter stk. 1, 2. eller 3. pkt. ikke deltager i behandlingen, medregnes de pågældende bestyrelsesmedlemmer ikke, når det til en beslutning kræves, at et bestemt antal af medlemmerne eller en bestemt del af bestyrelsen er til stede.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder ikke anvendelse på moderfonde, jf. § 2, hvis erhvervsmæssige virksomhed ude​luk​kende består i drift af massemedier og hermed beslægtet virk​somhed.




    � *) Den lange kan læses i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens be�kendtgørelse nr. 32 af 12. januar 1989, der bl.a. er trykt i Arbejdsmarkedets Håndbog.










