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Rapport vedr. studietur til USA

Undertegnede, Claus Paaske, Politiken, har faet tilsagn om ekonomisk stette til avisbeseg i USA i
perioden 22. september til 7. oktober 2008. Der blev i alt bevilget 33.000 kroner — ligeligt fordelt
mellem Pressens Uddannelsesfond, Ophavsretsfonden og Politiken — og de samlede udgifter beleber
sig til 23.814,09 kroner, jf. regnskabsbilag. Regnskabsafleggelse er sket til Politiken, som har lagt
ud for turen. Oplysninger om kontonummer fremgar af fornevnte bilag.

Hermed en overordnet gennemgang af forlebet, kortfattede konklusioner og en evaluering.

Projektets formaél

a) At undersege, hvordan amerikanske aviser tackler det voksende udbud af gratis nyheder via
elektroniske medieplatforme for sd vidt angar det journalistiske indhold i den trykte avis. En
problemstiliing, som de senere ar har optaget Politiken og fert tii nye strukturer og indholdsmaessige
omlagninger.

b) At undersege, hvordan The New York Times og Citizen-Times hhv. udnytter de redaktionelle
systemer CCI-Newsdesk og CCI-Newsgate i den journalistiske arbejdsproces.

Det overordnede forlgb

Forlebet omfattede tre avisbeseg: The New York Times i New York, The Tennessean i Nashville,
Tennessee, og Asheville Citizen-Times, North Carolina.

Samtlige havde péd forhand udpeget flere neglepersoner til at sette mig ind i avisens situation og
den journalistiske udvikling. P4 New York Times og Asheville Citizen-Times desuden CCI og
andre redaktionelle systemer. Alle steder fik jeg fric tojler til at folge de redaktionelle/journalistiske
processer, fra redaktionsmeder og coaching af reportere til redigeringsarbejde og webstyring.
Magadte en overvaldende geestfrihed og stor gensidig interesse for avisudvikling i Danmark.

To interview med undervisere pa journalistuddannelser i New York var arrangeret med henblik p&
at fa et overordnet billede af den redaktionelle udvikling p& det amerikanske avismarked. Et
interview blev aflyst undervejs.

Ad a): Kortfattede konklusioner vedr. aviserne redaktionelle udvikling

Interview sandsynliggjorde, at der flere steder arbejdes med at redefinere avisens rolle/indhold.
Udviklingsarbejdet syntes p.t. generelt at koncentrere sig omkring samspillet mellem papir- og
netavis.

The New York Times stér fast pa, at nyheder til enhver tid er omdrejningspunktet uanset medie.
Avisen ser sig selv som nyhedsferende og som et public service-organ, der frem for at producere en



vare (avis) forsyner laeseren med de nedvendige informationer for at kunne gebaerde sig i verden.
Som sddan er den gode historie i papiravisen ikke redefineret. Genre afgeres 1 samspil mellem
reporter og redakter. Den store forandring i avisen er, at redaktionelle henvisninger til
onlineversionen og diverse bloguddrag fylder mere og mere pa siderne. Reportere leverer til bade
papir og net. Ofte finder man den fulde historie pa onlineversionen, mens den af pladshensyn er
beskaret 1 papiravisen. Nogle mener ligefrem, at papiravisen ville ende som en reklame for, hvad
der er pé netavisen.

Avisen The Tennessean er en sterre, regional avis med hovedsade i1 Nashville, Tennessee, og cr ¢jet
af mediekoncernen Gannet. Her arbejder man med at komme stadig tettere pé leeserne.
Internationale og nationale felleshistorier er minimeret til notestof. Store nationale falleshistorier
(in casu finanskrisen og pracsidentvalget) vinkles s& vidt muligt regionalt, alternativt — og oftere og
oftere — bruger man nyhedsanalysen for at komme et skridt videre end selve nyheden. Klummer er
yderst populare. Ikke mindste den nyeste af slagsen, hvor en journalist pa vegne af leeserinput beder
myndighederne om en forklaring pa et problem. Pa redaktionsmeder markes et udpraget fokus pa,
hvilke historier der vil vaere mest interessant for leeseren.

Avisens onlineversion benytter primert korte nyheder fra nyhedsbureauerne, og efter deadline
sendes de bedste 3-4 historier fra papiravisen til nettet. Et storre musiksite a la Politikens iByen.dk
er netop lanceret i hab om at tiltrekke nye og yngre lesere.

Asheville Citizen-Times er en mindre regionalavis, og her er billedet lidt det samme som pa The
Tennessean. Et chefredakterskifte for nylig har skarpet den lokale profil for netop at give laeserne,
noget de ikke kan fa andre steder. Dog finder man nationale og internationale nyheder fremme 1
avisen i kort form. Ogsa her er man nyhedsorienteret, men feature og ikke mindst klummer og
navnestof fylder mere og mere. Reportere leverer til bade papir- og netavis. Avisen har for nylig
omdebt dets Newsroom til Information Center i bestrebelserne pa at sge samspillet mellem papir
og net og booste sidstnevnte. Ogsa her tror man p4, at nye lesere skal hentes via onlineversionen.

Ad b) Kortfattede konklusioner vedr. CCI

The New York Times har samme redaktionelle system, som benyttes af JP/Politiken (CCI
Newsdesk 6.11). Men den journalistiske udnyttelsesgrad er lav. Systemet benyttes kun af
redigerende og delvist layoutere. Da reporterne ikke benytter systemet, udelukkes brugen af de
fleste af systemets journalistiske varktejer.

Asheville Citizen-Times har derimod netop implementeret CCI’s flagskib Newsgate, som
indeholder et 100 procent integreret redaktionelt planlegnings- og styringsredskab. Fremragende
system for en avis, hvor journalisterne producerer til bade papir- og netavis. Ikke blot kan
redakterer udstikke opgaver elektronisk via systemet, de kan hele tiden folge med i status pa
samtlige komponenter til en given historie.

Evaluering
Forlebet har 1 hej grad indfriet mine forventninger. For sa vidt angéar de to formal har jeg fiet

masser af erfaringer og ideer. Derudover kommer de journalistiske samtaler med redigerende og
reportere pé de tre aviser, som har varet s@rdeles inspirerende. Ikke mindst at se den grundighed og
nejagtighed, som man arbejder med pd The New York Times.



Primaere kilder
e Terry Schwadron, Director of Newsroom Technology, The New York Times

e Ted Williamson, Deputy Editor New Technology, The New York Times
e Merrill Perlman, Chief of Copyeditors, The New York Times
e Don Hecker, Editor and Staff Editor Training, The New York Times
e Meg Downey, Managing Editor, The Tennessean
o Karen Grigsby, Copy Editor, The Tennessean
e Stacey Wachelinsky, Information Center and Digital Systems Manager, Citizen-Times
e Mark Essig, Business Editor, Citizen-Times
e Tony Kiss, Entertainment Editor, Citizen-Times
e Allyn Divito, Workflow Consultant, CCI Europe
e Dave Nance, Newspaper Group Consultant, Gannet
e Robert S. Boynton, Director of Graduate Studies, Arthur L. Carter Journalism Institute New
York University
Med venlig hilsen
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